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LINEA INSTITUCIONAL ESTRATEGICA |

Objetivo Institucional 1

La directora del Instituto es la investigadora Dra. Natalia R. Salvetti. Conformacion del
Consejo de Direccion: Investigadores: REY, Florencia; DALLARD, Bibiana Elisabet;
BARAVALLE, Celina; DIAZ, Pablo Uriel; RENNA, Maria Sol; EBERHARDT, Ayelen.

Personal de Apoyo: ADDONA, Silvina.

Becarios: BECCARIA, Camila

Cantidad de Personal: Investigadores CIC CONICET: 36 Personal de apoyo: 10 SINEP: 1

Art. 9: 1. Becarios: 46. Estudiantes de grado (Adscripciones y practicas Profesionales): 56

Objetivo Institucional 2

Presupuestos de Funcionamiento: CONICET: $1.658.000,00. UNL: $ 547.200

Ingresos  por  Proyectos: aproximadamente  $20.000.000,00 Otros Ingresos:
aproximadamente $85.000.000,00.

El instituto cuenta con tres Laboratorios de alta complejidad y un Centro con una superficie
total de mas 1400 metros cuadrados, integrados a la infraestructura de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del Litoral. A ellos se suma un laboratorio
en el predio de la Granja “La Esmeralda” del Ministerio de Ambiente de la provincia.

Los laboratorios disponen en su conjunto con areas especificas destinadas a bibliotecas,
microscopia, salas de cultivo, clonado, microbiologia, analisis de proteinas, salas de frio,
lavaderos, etc.

Ademas, dispone de Bioterio y salas ensayos biolégicos con animales de laboratorio, asi
como un area para ensayos biolodgico-productivos con grandes animales (bovinos, cabras,
cerdos, ovinos, equinos).

Durante el 2023 se concluy6 la etapa de ampliacion del primer piso del Centro de Medicina
Comparada con un aumento de las areas destinadas a técnicas analiticas (Microscopia) y
readecuacion de sectores destinados a oficinas y laboratorios. Se acondicion6 un laboratorio
de maniobras destinado a Bioimagenes que incluye la incorporacién de un equipo de
microtomografia IVIS (Perkin Elmer), que se suma a un equipo ya existente (Pearl Trilogy) y

al ecografo Doppler.

Objetivo Institucional 3

El Instituto cuenta con muy escaso personal administrativo y técnico, siendo una necesidad
imperiosa lograr mayor apoyo institucional para incrementar estos escalafones y poder
disponer los investigadores de tiempo para cumplir con sus funciones especificas.
Actualmente la mayoria de los investigadores de categorias adjunto, independiente y

principal, se encuentran saturados con tareas administrativas y de gestion.



El instituto cuenta con dos personas que realizan tramites administrativos, una persona en el

marco de SINEP y uno en el marco del Art.9 de la ley de empleo publico.

Objetivo Institucional 5

El ICIVET Litoral no ha participado en procesos de evaluacion relativos a los procesos de
gestion y toma de decisiones, de manera integral. La informacién sobre procesos de gestion
y toma de decisiones se realiza mediante envio de correos electrénicos cuando involucra a
todo el personal, convocatoria a reuniones con los responsables de cada laboratorio/linea de
investigacion cuando corresponde al tema, y mediante las reuniones periddicas del Consejo

de Direccidn.
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Objetivo Institucional 6

Comité académico del Doctorado en Ciencias Veterinarias: Dr. Pablo Beldoménico, Dra.
Natalia Salvetti, Dr. Laureano Frizzo, Dr. Hugo Ortega.

Comité Académico Maestria en Ciencias Veterinarias (FCV-UNL): Dra. Bibiana Dallard
(Directora de la carrera).

Comité Académico Especializaciéon en Buiatria (FCV-UNL): Dr. Pablo U. Diaz (Director de la
carrera), Dra. Antonela Stassi (coordinadora).

Comité Asesor de Etica y Seguridad de la FCV-UNL: Dra. Andrea Racca; Dr. Pablo U. Diaz
Comité de Gestion de la Reserva Escuela Granja: Dr. Pablo Beldoménico, Dr. Dario Manzoli
Comité Editorial Revista FAVE. Seccion Ciencias Veterinarias. (Acceso libre). ISSN:
1666-938X (Papel) 2362-5589 (En Linea). Desde el 2014 a la fecha. Dr. Pablo Beldoménico
(Director); Dra. Celina Baravalle (cuerpo editorial); Dra. Andrea Racca (cuerpo editorial); Dr.
Laureano Frizzo (cuerpo editorial).

“Programas Especiales y Reservas Ecoldgicas” dependiente de la Secretaria de Ciencia,
Arte y Tecnologia de la UNL: Dra. Andrea Racca

Comité Académico de Especializacion y Maestria en Gestién Ambiental: Dr. Dario Manzoli,
Pablo U. Diaz.

Comision Coordinadora de Tareas del SeCeGrin (Servicio Centralizado de Grandes
Instrumentos UAT-CCT-Santa Fe — Argentina): Dr. Pablo Siroski

Comision de tesinas, FHUC-UNL. Integrantes de LECEN y LEMA

Mesa de Implementacion del Nucleo Socio-Productivo Estratégico de Produccién Animal no
Tradicional. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva-Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica. Miembro asesor. Dr. Pablo Siroski

Equipo Disciplinar del Programa de Ingreso a la Universidad Nacional del Litoral. Disciplina
Biologia. Res N°929/17. Res rector 5028/21. Res rector 7175/22 Dra. Florencia Rey.
Comisién Asesora Interna para la Evaluacion de los Proyectos CAI+D en el Area de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud. UNL. Laureano Frizzo.

Integrante de la Comision Universitaria de expertos para la evaluacion y determinacién de
convalidacién de titulos. Laureano Frizzo.

Consejo Regional del INTA Santa Fe como representante de la Universidad Nacional del
Litoral. Miembro: Dr. Hugo Ortega.

Secretaria de Vinculacion Tecnolégica de la Facultad de Ciencias Veterinaria (Universidad
Nacional del Litoral). Dr. Hugo Ortega.

Comité de Expertos en Biotecnologia de la Asociacién Argentina de Farmacia y Bioquimica
Industrial. Miembro: Dr. Hugo Ortega.

Comité Directivo de la Aceleradora Litoral integrada por la Universidad Nacional del Litoral,

la Bolsa de Comercio de Santa Fe, el Parque Tecnoldgico del Litoral Centro y la Unién



Industrial de Santa Fe. Miembro: Dr. Hugo Ortega.

Consejo de la Incubadora de Empresas de Ambito Regional, Esperanza, Santa Fe. Miembro:
Dr. Hugo Ortega.

Cantidad de docentes que participan en el dictado de materias en carreras de grado y/o
posgrado UNL: La mayoria de los Investigadores, algunos Becarios y CPAs, mas de 40
personas en total, del ICIVET participan en diferente proporcion en el dictado de asignaturas
de grado y posgrado de carreras de la FCV, FHUC, FIQ, CUG-Galvez y FBCB.

Cursos de grado dictados por los integrantes:

Bases Moleculares de la Enfermedad y el Diagndstico, Carrera de Medicina Veterinaria
FCV-UNL

Biodiversidad de Cordados: Mamiferos. Carreras Licenciatura en Biodiversidad, Profesorado
en Biologia. FHUC-UNL

Biologia Animal e Histologia Animal, Carreras Licenciatura en Biodiversidad, Profesorado en
Biologia. Facultad de Humanidades y Ciencias (FHUC)-UNL

Biologia Celular y Molecular y Genética (FHUC, UNL) Carrera de grado: Licenciatura en
Biodiversidad y Profesorado en Biologia.

Biologia Celular, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Bromatologia, Carrera de
Medicina Veterinaria — FCV-UNL

Ciencia y Técnica en Medicina Comparada, Carrera de Medicina Veterinaria Cirugia
General, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL

Educacion para la Salud, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Fisiologia | y II,
Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL

Genética Veterinaria, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL. Histologia y Embriologia,
Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Inmunologia 1 y 2, Carrera de Medicina
Veterinaria — FCV-UNL

Introduccién a la investigacion cientifica Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL

Manejo de Fauna, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Matematica, Carrera de
Medicina Veterinaria — FCV-UNL

Microbiologia de los Alimentos, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL. Microbiologia
general, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Patologia, Carrera de Medicina
Veterinaria — FCV-UNL

Practica Hospitalaria de Grandes Animales, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL
Salud en Animales Silvestres, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Saneamiento
Ambiental, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL.

Sistemas e Informatica, Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Tecnologia de Carnes,
Carrera de Medicina Veterinaria — FCV-UNL Tecnologia de los Alimentos, Carrera de

Medicina Veterinaria — FCV-UNL Teriogenologia, Carrera de Medicina Veterinaria —



FCV-UNL.

Cursos de posgrado dictados por los integrantes:

-Analisis Clinicos - métodos y técnicas para la aproximacién diagnéstica en Medicina
Veterinaria- FCV-UNL

-Biologia Celular y Molecular. Maestria y Doctorado en Ciencias Veterinarias — FCV-UNL
Disefio de Estudios en Ecologia de Enfermedades. Doctorado en Ciencias
Veterinarias-FCV-UNL, Doctorado en Ciencias Bioldgicas - FBCB-UNL

-Disefio y ejecucion de ensayos bioldgicos aplicados a la biomedicina. Doctorado en
Ciencias Veterinarias-FCV-UNL

-Ecologia Veterinaria-FCV-UNL

-Fisiopatologia de la Reproduccion. Maestria y Doctorado en Ciencias Veterinarias
Integracion farmaco-inmunolégica aplicada al control de enfermedades infecciosas
bacterianas. Doctorado en Ciencias Veterinarias — FCV-UNL.

-Introduccién a la fisiologia, manejo y salud de los animales silvestres. Doctorado en
Ciencias Veterinarias. FCV-UNL

-Manejo Reproductivo de Rodeos Lecheros. Carrera de especializacion en Buiatria
Mecanismos de Inmunidad e Infeccion.Maestria en Ciencias Veterinarias — FCV-UNL
-Mecanismos de Interaccion Patégeno-Hospedador-FCV-UNL

-Produccion y Calidad de Leche. Maestria en Ciencias Veterinarias. FCV-UNL

-Modulo | “Problematica Sanitaria de los Alimentos” CEICA, FCV, UBA. Relevancia de las
Enfermedades de Transmision Alimentaria con énfasis en las causadas por Agentes
Emergentes y Reemergentes. Mayo de 2023. Docente Invitado: Laureano Frizzo.

-Curso de Microbiologia de los Alimentos. Septiembre de 2023. Maestria Internacional en
Tecnologia de los Alimentos. Diplomatura en Inocuidad Alimentaria. Facultad de Agronomia
de la Universidad de Buenos Aires, FAUBA, Argentina y Universita degli Studi di Parma,
Italia. Docente Responsable: Laureano Frizzo.

-Curso de Aseguramiento de la Inocuidad y Gestion de la Calidad en los Alimentos.
Noviembre de 2023. Maestria en Negocios Agroalimentarios FCA-UNL. Docente Invitado:

Laureano Frizzo.

Objetivo Institucional 8

Areas de Investigacion:

-Estudio de la fisiopatologia de la reproduccion y lactancia abordando problematicas
inherentes al sector pecuario con el fin de aportar conocimientos acerca del desarrollo de las
enfermedades y permitan, en consecuencia, proponer métodos preventivos.

-Fisiopatologia de la glandula mamaria bovina, modulacion de la respuesta inmune de la

misma, desarrollo de inmundgenos para la prevencion de infecciones intramamarias



causadas por microorganismos patdgenos y aspectos relacionados con la calidad de la
leche

-Abordaje de la medicina comparada por combinacién entre la investigacion basica y
aplicada realizada en colaboracion entre departamentos y laboratorios, que permita
interpretar los resultados obtenidos en diferentes especies de incumbencia casi excluyente
de las ciencias veterinarias.

-Ecologia de Enfermedades / Ecoepidemiologia: Estudio de los determinantes de la
distribucion y dinamica de enfermedades infecciosas/parasitarias en la fauna, para contar
con el conocimiento necesario para prevenir, mitigar y controlar el impacto que éstas pueden
tener sobre la salud humana y animal.

-Generacién de técnicas de inmunoanalisis y biologia molecular para la prevencion, el
diagnéstico y la investigacion de enfermedades de interés en salud animal y humana.
-Estudio de la fisiologia general y particular de los animales silvestres con el fin de
desarrollar los conocimientos necesarios para la implementacion de estrategias de manejo y
conservacion de la fauna silvestre in y ex situ.

-Promocién del conocimiento sobre la utilizacién sostenible de los recursos naturales
mediante el aprovechamiento y valorizacién de productos terapéuticos derivados, asi como
aquellos que permitan monitorear el grado de afectacién producida por la antropizacién
desmedida.

-Produccion de proteinas recombinantes de interés biotecnoldgico en ciencias veterinarias.
-Investigacion en psicologia experimental comparada. Aprendizaje asociativo, cognicién
social en canidos. Comunicacion interespecifica perro-persona.

-Estudios epidemiologicos en las cadenas agroalimentarias orientados a los patdégenos
Salmonella spp. y Campylobacter termofilicos,

-Utilizacion de estrategias prematanza para reducir la diseminacion de los patdégenos
transmitidos por los alimentos durante la produccién primaria,

-Aplicacion de tecnologias de conservacion disefiadas para mejorar y mantener la viabilidad
de probidticos durante la elaboracion, procesamiento, almacenamiento y consumo de los
alimentos destinados a animales de abasto.

-Seguridad de alimentos en cadenas agroalimentarias

-Desarrollo social y econdémico de las empresas agropecuarias de la cuenca central
Argentina, a través de la produccién de herramientas sanitarias y nutricionales que permitan
garantizar la sustentabilidad de los modelos productivos y la inocuidad de las materias
primas generadas como primer eslabon de la cadena agroalimentaria.

-ldentificacion de los problemas sanitarios existentes en las cadenas agroalimentarias, en
particular aquellas que dan origen a la produccién de proteinas de origen animal, generando

informacion cientifica y tecnolégica especifica.



-Desarrollo de herramientas tecnoldgicas y estrategias sanitarias destinadas al mejoramiento
en la calidad y el aseguramiento de la inocuidad de los alimentos destinados al consumo
animal y humano.

-Fisiologia de reptiles — Ecotoxicologia. Nutricién de cocodrilianos

Proyectos en ejecucion: En la actualidad se encuentran en ejecucion mas de 30 proyectos
financiados por UNL, CONICET, ANPCyT, ASACTEI (Santa Fe) y diferentes agencias
provinciales, nacionales e internacionales.

Publicaciones 2023: se publicaron aproximadamente 32 trabajos en revistas de la

especialidad de alto impacto disciplinar (fuente: PubMed).
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Objetivo Institucional 11

El ICIVET-Litoral dispone de una amplia oferta de transferencia tecnoldgica tanto para el
sector privado como para el sector publico, brindando anualmente mas de 350 servicios
anuales dentro de estos temas:

-Disefio y ejecucion integral de ensayos preclinicos de alta complejidad, siguiendo normas
internacionales (BPL, FDA, EMEA, VICH), en instalaciones auditadas y aprobadas por
ANMAT y SENASA.

-Estudios de farmacocinética y farmacodinamia.

-Determinacion de carga parasitaria y cuantificacién de intensidad de infeccién mediante
técnicas de biologia molecular.

-ldentificacion de problemas sanitarios existentes en las cadenas agroalimentarias,
generacién de propuestas de gestién e implementacion de herramientas de control.
-Estudios de marcadores naturales de impacto ambiental para la evaluacion de
contaminacién de ambientes.

-Elaboracion de directrices de procedimientos para la preservacién y manejo de fauna.
-Evaluacién bioldgica de nuevos materiales para la industria médica.

-Produccion de ratas de la cepa Wistar, ratones de la cepa Balb/C y conejos con trazabilidad
genética y monitoreo sanitario.

-Servicios de laboratorios complementarios de alta complejidad (histopatologia, diagndstico
por imagenes, toxicologia, bioquimica, farmacologia, biologia celular).

-Desarrollo de métodos in vitro para la valoracion de farmacos antitumorales.

-Monitoreos microbiolégicos por métodos de biologia molecular.

-Vigilancia epidemioldgica en animales silvestres

-Investigacion de mortandad/brote en animales silvestres

-Citometria de Flujo

-Servicio de espectrometria de masas

-Evaluacion cuantitativa de riesgos fisicos, quimicos o biolégicos en cadenas
agroalimentarias

-Asesoramiento en la implementacion de Buenas Practicas de Laboratorio en Ensayos
Bioldgicos. Capacitaciones - Auditorias.

-Evaluacién histopatolégica en animales de laboratorio, bajo sistemas de gestion de calidad
certificados.

-Asesoramiento y diagnéstico de factibilidad en proyectos de investigacién traslacional.

Objetivo Institucional 13
Las prioridades del ICIVET-Litoral estan establecidas en la mision del mismo:

-Generar y sostener una infraestructura cientifico-tecnolégica capaz de responder a las



demandas crecientes de investigacién y desarrollo en las Ciencias Veterinarias, abarcando
areas de interés regional, nacional e internacional para contribuir al avance del
conocimiento, a la resolucion de problemas especificos y su transferencia a la comunidad.
-Consolidar la formacién de recursos humanos que permitan desarrollar conocimientos
cientificos de calidad y con fuerte impacto y proyeccion local, nacional e internacional.
-Proyectarse en el plano nacional e internacional en el mejoramiento de la salud animal
como base para el bienestar animal, humano y para la produccidén de alimentos inocuos,
sobre una base tecnoldgica y cientifica interdisciplinaria.

Los resultados de las lineas de investigacion de los diferentes grupos se relacionan
directamente con el sector productivo y el sector politico-social, debido a que se genera
constantemente nuevo conocimiento. Por otra parte, a través de las actividades de
vinculacion de los grupos con empresas, con otros investigadores o con entes de gestion, se
han dado soluciones a diversos problemas. En este sentido, las acciones se canalizaron a
través de los mecanismos de servicios altamente especializados a terceros, convenios o
proyectos.

Es importante destacar en este punto que el ICIVET fue beneficiario de dos proyectos PICT
Salto Institucional 2022 en los cuales se desarrollan lineas de importancia con el enfoque
“Una Salud”:

2023. Proyecto “Emergencia de microorganismos resistentes a los antimicrobianos en
cadenas agroalimentarias y su impacto sobre los consumidores: estudio interdisciplinario
con el enfoque Una Salud”. Proyecto PICT Institucional 2022 Cddigo
PICT-2021-CAT-11-00127, FONCYT. Director: Dr. Laureano S. Frizzo. Lugar de realizacion:
Departamento de Salud Publica (FCV-UNL). Periodo: desde enero de 2023 y continua.
Director del proyecto: Laureano Frizzo. Monto $14.000.000.

2023. Proyecto “Una medicina, una patologia, una salud: la importancia de estandarizar los
estudios anatomopatolégicos y su aplicacion transversal’. Salto Institucional. Proyecto
PICT-2021-CAT-11-00065. Ministerio I1+D+i. Financiado por la Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica. Director Hugo Ortega. Monto $14.000.000.

Objetivo Institucional 14

Bajo el marco del Programas de Cooperacion Bilateral gestionados por UNL y CONICET se
realizan instancias de intercambio con varias Universidades. En este sentido hay becarios e
investigadores que han realizado estancias de investigacion en diversos centros
internacionales tales como: Universidad de Florida (Departamento de Ciencias Fisiolégicas.
Estados Unidos), Universidad de la Republica (Uruguay), Centro Tecnolégico de la Carne,
Galicia (Espana), Alemania. Como producto de la interaccion se han generado

presentaciones en congresos y publicaciones en conjunto.



Las areas disciplinares correspondientes a estas interacciones son tecnologia de carnes,

fisiologia de animales silvestres, oncologia.



