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Objetivo Institucional 1

El 2023 fue un afo pleno de trabajo compartido entre los 6rganos de gobierno, estamentos y
claustros de nuestra facultad, a un periodo con intensa actividad politica y serias
restricciones presupuestarias a nivel nacional, se sumaron amplios debates y discusiones
que permitieron obtener un nuevo plan de estudios, en forma participativa y con el mayor
consenso posible, en medio de un proceso de categorizacion de docentes investigadores y
de la acreditacion de nuestra carrera de grado ante la CONEAU.

Las reuniones del Consejo Directivo se realizaron con total normalidad de acuerdo al
reglamento de funcionamiento y al programa previsto, a las que se sumaron 4 reuniones
extraordinarias que fueron necesarias para la obtencion del nuevo plan.

Todas las Secretarias de la Unidad Académica participaron activamente de las actividades
convocadas desde Rectorado, mesas, comisiones y subcomisiones, colaborando para llevar
adelante el Plan Institucional Estratégico de la Universidad.

Se contintia la implementacion del sistema de 6rdenes de trabajo en conjunto con el Area de
Coordinacién de Proyectos institucionales de la Secretaria General de la Universidad en
diferentes mesas de trabajo para capacitaciones y para la elaboracion de los instructivos que
permitan optimizar los procedimientos y elaborar los presupuestos y programas de tareas
del personal no docente y su ejecucion.

En conjunto con la Direccion de Obras y Servicios se ejecutaron trabajos de adecuacion,
reparaciones y mantenimiento de la infraestructura edilicia, caminos y servicios basicos,
para asegurar el normal desenvolvimiento de las actividades que se llevan a cabo
diariamente en todo el Campus FAVE y en los Campos Experimentales, y la circulacion
vehicular, a través de la apertura del ingreso por calle Hohenfelds. De igual manera se

continud con la gestidn de residuos peligrosos en el marco del Plan UNL Verde.

Objetivo Institucional 2

En otro ano dificil para la ejecucidn presupuestaria, la FCA ha podido obtener el
financiamiento necesario para realizar las funciones sustantivas y de apoyo de acuerdo con
lo previsto, mediante los fondos del Presupuesto Universitario, el Programa Padrinos y el
sustento de los equipos de docentes investigadores que constituyen el Propio Producido de
la Facultad.

Con fondos propios se realizaron numerosas actividades de mantenimiento edilicio,
adecuaciones y refacciones varias en las instalaciones, la compra de equipos, y la
coordinacion del uso y mantenimiento de los mismos.

De igual forma se continué con el mantenimiento y reparaciones de los implementos



agricolas, la coordinacién y el mantenimiento de los campos y areas experimentales, la
gestion de los sistemas de seguridad en dependencias de la FCA, y también con la
colocacion y puesta en marcha de nuevos equipos para el CECIF y los pabellones del
Campus.

Con los fondos del presupuesto participativo y el apoyo del presupuesto universitario se
realizé la compra y las adecuaciones del contenedor que servira de bafo, vestuarios y area
de guardado en el area de deportes del Campus FAVE.

Se realizé la instalacién de equipos informaticos en la sala de lectura del tercer piso, y con
los equipos de computacion adquiridos en el marco del Proyecto Espacios Progresar en
Universidades, coordinado en la UNL por esta Secretaria de Bienestar Universitario, se
destinaron al Campus FAVE 8 (ocho) computadoras de escritorio All-in-One marca DELL
OptiPlex 5400, para contribuir a mejorar las condiciones de acceso de estudiantes
beneficiarios de becas nacionales a dispositivos electronicos, todos con conexidn a internet.
Se trabajé en la ejecucidon de fondos del Programa de Fortalecimiento de Posgrado
(FORPOS) con el objetivo de promover la realizacién de talleres, cursos de posgrado,
actividades de reflexion con especialistas y expertos externos a la Facultad de Ciencias
Agrarias, realizar acciones para mejorar la difusion a través de diferentes medios y la
visibilidad en la pagina web de la facultad de las diferentes carreras de posgrado y los
espacios ofrecidos en el cuarto nivel, ademas de apoyar y fortalecer las actividades de
edicion de trabajos cientificos publicados en la Revista FAVE Seccion Ciencias Agrarias y la
visibilidad y accesibilidad en el sitio web de la misma.

Se comenzod a trabajar en la ejecucion de fondos del Programa de Doctorado de la SPU con
el objetivo de fortalecer y consolidar el desarrollo de la carrera de Doctorado en Ciencias
Agrarias ya que posee relevancia institucional, pertinencia regional con lineas de

investigacion estratégicas para el desarrollo nacional.

Objetivo Institucional 3

La ejecucion presupuestaria permitié atender las multiples necesidades que fueron
surgiendo durante este afio en un ambiente colaborativo de comunicacion fluida y contacto
permanente entre las areas de gestion de la Facultad y sus correspondientes en la
Universidad, se realizaron diversas gestiones para la asignacion de recursos de diferentes
programas y proyectos, para la compra de equipamiento, el mantenimiento de los campos
experimentales y el equipamiento informatico entre otros.

Se continud la participacion con las areas centrales en los temas referentes a Bioseguridad,
los programas UNL Verde y UNL Bio, el comité de Defensa Civil de la Municipalidad de

Esperanza, coordinando las acciones necesarias con el personal No Docente de ambas



Facultades para dar respuestas a las auditorias de Esperanza Servicios SAPEM atendiendo
especialmente las dependencias que presentaban problemas y ejecutando las adecuaciones
necesarias en la red para el restablecimiento del servicio.

También se coordinaron las acciones de mantenimiento en los campos experimentales con
fondos propios y de servicios, y la gestion del tratamiento final de residuos de los
laboratorios, los usuarios de Panoramix, el Registro de compra y uso de sustancias
controladas por el RENPRE, y el uso de los vehiculos de la institucién.

En la Biblioteca Centralizada FAVE, se continda participando en comisiones de la Junta de
Bibliotecas de la UNL, en la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas y en la Biblioteca
Digital del CIN, se realizaron acciones de cooperacion con otras bibliotecas e instituciones
de Latinoamérica a través de la atencion de pedidos de la Alianza de Servicios de
Informacion y Documentacion Agropecuaria de Las Américas (SIDALE).

Se realizd el recambio de equipamiento de la fotocopiadora de la empresa Digital Santa Fe,
adecuaciones y reparaciones de espacios y materiales con el fin de ordenar y mejorar la
funcionalidad operativa y de los usuarios. Se adquiri6 material bibliografico para la FCA por
un monto cercano al millén de pesos.

Se continda con normalidad la prestacion de varios servicios y la participacion activa en
tareas de extension, reuniones de padres y la Expo carreras, con la Guia del Usuario de la
Biblioteca Digital y el recorrido virtual del sitio web.

También se realizaron 14 capacitaciones en diversas tematicas de interés y se participd del
encuentro virtual para la conformacién de la Red Argentina de Bibliotecas Académicas y

Técnicas Especializadas en Ciencias Agrarias, convocadas desde AUDEAS.

Objetivo Institucional 4

La actual gestion asumid con el compromiso de mejorar el bienestar y la calidad de vida de
la comunidad universitaria, atendiendo de igual manera a todos los estamentos que la
integran, como asi también fomentando con acciones la articulacién entre cada uno de ellos.
El trabajo durante este afio estuvo enfocado al mantenimiento edilicio del edificio central y a
las reparaciones y adecuaciones de los servicios de electricidad, agua y gas y asegurar la
obtencion del Certificado de Seguridad e Higiene necesario para el proceso de acreditacion
en todos los espacios educativos y laboratorios, de manera de cumplir con las normativas y
reglamentaciones vigentes.

Se adecuaron las aulas de posgrado con sistema para clases hibridas con fondos del
programa VESIII, la adecuacién de las aulas del Aulario Campus FAVE con la colocacién de
cafones de proyeccion, pizarras, y la puesta en funcionamiento de la conectividad, en

conjunto con la Facultad de Ciencias Veterinarias, y de igual manera la puesta en



funcionamiento del aulario con la contratacion de un servicio de limpieza local.

Diversas acciones en el edificio central, los pabellones y demas dependencias fueron
realizadas con el objeto de normalizar y regularizar los suministros de agua, gas y energia
eléctrica, en donde ademas se gestioné con la EPE la instalacién de un transformador de
mayor capacidad en el ingreso de calle Hohenfelds.

En relacién con las conexiones de Internet y la red wi-fi, se realizaron a través del plan VES
[, 11y Ill, recambio total de los Switch de los pabellones, rotulacion, colocacion de Switch de
8 divisores en los pabellones, y también se realizaron las adecuaciones necesarias en las
aulas de posgrado para permitir el dictado de clases hibridas, concursos y otras actividades,
para tener conectividad, audio y video, con fondos de la especialidad en produccion lechera
y del programa VES Il

También con fondos del presupuesto participativo de ambas facultades se procedié a la
reparacion y puesta en funcionamiento los expendedores de agua de planta baja, segundo

piso y frente al anfiteatro, reponiendo los termotanques eléctricos y su respectiva instalacion.

Objetivo Institucional 5

Durante el afio 2023 se registraron un total de 1667 tramites mediante expedientes digitales
que son exclusivos de FCA y 950 comunes a las dos Unidades Académica. A su vez se
dictaron 539 resoluciones de Decano, 604 de Consejo Directivo y 55 en conjunto con el
Decanato de la FCV.

En el ano se trabajé en la mejora de los procesos administrativos relacionados a la gestion
de expedientes y tramites electronicos de las distintas areas y departamentos. Se coordind
con el Area de Concursos y Secretaria Académica el proceso para la regularizacion de las
renovaciones docentes. Se continud trabajando con la Unidad de Auditoria Interna para los
procedimientos de Diploma Digital y los concernientes al Departamento de Personal. El
personal administrativo trabajé en colaboraciéon permanente con el area de gestién para el
proceso de acreditaciones y cambio de plan de estudios de la Unidad Académica.

Se sustancié un concurso No Docente — Agrupamiento Administrativo de la Planta comudn
FCA FCV: Categoria lll con funciones de jefe de Departamento de Personal y Patrimonio.
Se esta trabajando en la regularizaciéon de la Planta No Docente, para lo cual se han iniciado
los tramites para el llamado de diferentes concursos.

Asimismo, se concreté el ingreso de nuevos agentes a la planta de Personal No Docente de
la FAVE, siguiendo lo dispuesto en el orden de mérito. En esta oportunidad los ingresos
fueron: 1 para el Agrupamiento Administrativo y 4 para el de Servicios Generales.

En el marco de normalizacidn del cuerpo docente, se realizaron los concursos de 3

profesores titulares, 3 profesores adjuntos y 1 de ayudante alumno. También se llevé a cabo



la revalida de 1 profesor titular, 6 jefe de trabajos practicos y 1 Ayudante de catedra.
Asimismo, se aprobd por CD llamados a revalida de 1 profesor titular, 1 profesor adjunto, 2
profesores asociados, 2 jefes de trabajos practicos y 6 ayudantes de catedra.

Se participd en todas las actividades convocadas desde la Comisién de Posgrado de la UNL
colaborando asi en la evaluacion de becas en los diferentes sistemas de financiamiento, la

evaluacién de carreras nuevas, la revision y la generacion de reglamentos.
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Objetivo Institucional 6

Se continud con el dictado del trayecto curricular de la carrera de Ingenieria Agronémica en
dos sedes de la provincia de Santa Fe, Esperanza y Reconquista. En la sede CURA se
dictaron las asignaturas correspondientes al primero y segundo afo y se realizd la
inscripcion por séptimo afio consecutivo. Ademas, con el objetivo de fortalecer la presencia
de la FCA en el area de influencia del CURA, se trabajé de manera presencial en la Expo
carreras organizada por la Municipalidad de Reconquista.

En el afio 2023 se inscribieron 262 aspirantes e ingresaron 198 estudiantes (57 mujeres y
141 varones) a la carrera de Ingenieria Agrondmica, de los cuales 13 cursaron en el Centro
Universitario Reconquista Avellaneda. Por otro lado, se graduaron 38 Ingenieros
Agrénomos, 10 Técnicos en Administracion de empresas agropecuarias y 8 Técnicos en
Gestién apicola.

Los ingresantes de grado realizaron el curso de Iniciacion a los Estudios Universitarios (IEU)
generado por el area de Articulacion e Ingreso de la UNL. Las asignaturas de 1° afio
(Matematica, Quimica y Biologia Celular) realizaron una propuesta opcional no sincrénica en
los entornos respectivos que se puso a disposicion de los estudiantes para iniciar el vinculo
con estas disciplinas. El ultimo tramo del ingreso se realiz6 de manera presencial y en la
Facultad de Ciencias Agrarias, de manera que los ingresantes tuvieran el primer contacto
con el Campus FAVE, con los docentes de las asignaturas de 1° afio, y con sus pares, de
manera de facilitar su insercion en el ambito universitario.

Entre las acciones que faciliten el ingreso, la permanencia y graduacion de los estudiantes,
se destaca la reunion con las familias de los ingresantes. Esta actividad fue llevada a cabo
en las dos sedes en las que se dicta la carrera Ingenieria Agronémica, en cada una, se abrié
las puertas a los familiares para que conozcan la ciudad, nuestra institucién y su oferta
académica, participaron Autoridades, Secretaria Académica y Asesoria Pedagdgica.

Se consolidé el proyecto de “Bandas Horarias” que consiste en la distribucién de horarios de
acuerdo a dos bandas (de 8 a 14 h para 1°, 3° y 5° afio; y de 14 a 20 h para 2° y 4° afio), por
primera vez, con actividades académicas presenciales. Sin embargo, dado el numero de
ingresantes que completaron el curso de ingreso, para optimizar el uso de las aulas, se
decidié que las comisiones de 1° ano puedan ocupar el tiempo en ambas bandas horarias
sin perjuicio de aquellos que cursaron también asignaturas de 2° afio.

En ambos cuatrimestres, se realizaron reuniones periddicas con docentes responsables de
los espacios curriculares para definir lineamientos de trabajo, resolver dudas, coordinar el
desarrollo de las actividades académicas, y mantener una fluida comunicacion.

Se realizaron encuestas conjuntas y no obligatorias a los estudiantes acerca del cursado de

las asignaturas en cada asignatura, y reuniones con los delegados de los cursos y los



representantes estudiantiles para evaluar la marcha de las actividades académicas.
Se renovaron los representantes de la FCA en el comité académico de ciclo de la
Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (FIQ-FCA) y se realiz6 el dictado de la

asignatura “Produccion de Materias Primas” por docentes de la FCA.

Objetivo Institucional 7

Se formalizé la inscripcion a un nuevo proceso de acreditacion de la Carrera Ingenieria
Agrondmica, en este marco se constituyeron la comisién de Acreditacion, y la de
Coordinacién de Acreditacion y se iniciaron los procesos relacionados a la carga de datos de
los formularios pertinentes. La fecha inicial para la entrega del formulario de autoevaluacion
fijada para el 31 de marzo de 2024 fue prorrogada al 31 de marzo de 2025.

Se realizaron actualizaciones de las Planificaciones de Asignaturas obligatorias, optativas y
electivas (70 totales correspondientes al Plan de Estudio 2009) a los fines de adecuarlas a
los formatos e informacién solicitada por CONEAU.

Se asistid6 a la 2da y 3° Reunion Anual de la Asociacion Universitaria de Educacion
Agropecuaria Superior (AUDEAS). Las cuales se realizaron el 29 y 30 de junio, en la sede
Zanjoén de la Facultad de Agronomia (Stgo. Del Estero), y los dias 26 y 27 de octubre de
2023 en la Escuela de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico. Universidad Nacional de San
Antonio de Areco (Bs. As.), en donde se discutieron y profundizaron aspectos relevantes y
prospectivos de la docencia universitaria, la necesidad de avanzar en la homologacién de
los trayectos formativos y los procesos de internacionalizacion del curriculum educativo.

Se asistié a talleres de capacitacion brindados por CONEAU en el marco del proceso de
acreditacion de las carreras de Ingenieria Agrondmica.

Se continud con el “Analisis, seguimiento y mejora de la Gestion Curricular en la Facultad de
Ciencias Agrarias” orientado a la carrera de grado, y al pregrado. La comision de
seguimiento de plan de estudios (CSPE) continué con el analisis de los nuevos estandares
de la carrera Ingenieria Agronémica. Se continuaron reuniones periddicas, para sentar las
bases estructurales de la reforma curricular de la carrera de Ingenieria Agrondmica. El 6 de
septiembre esta comision elevé un informe sobre las actuaciones realizadas. Se elaboré un
documento llamado Bases estructurales para del nuevo plan de estudio, documento que fue
puesto en consideracién del CD. Desde la Secretaria Académica se realizé un taller de
validacién de lo trabajado anteriormente. Finalmente, se envié desde la Secretaria un
proyecto de reforma curricular al CD, el cual contenia una propuesta de nuevo plan de
estudio. Esta fue aprobada por resolucion CD N° 500/23 y resolucién CS N° 692/23, y se
llevaron a cabo reuniones con los docentes responsables de los espacios curriculares para

coordinar la formulacion y presentacion de las nuevas planificaciones.



Objetivo Institucional 8

En cuanto a la investigacion se realizaron gestiones y facilitaron presentaciones a fin de
fortalecer la interaccion entre la institucién y el instituto de doble dependencia ICIAgro
Litoral, con la gestion de aval institucional para participar en proyectos con otras
instituciones. Convocatoria SF DTT 2023, presentaciones a convocatoria PICT 2022, y a
proyectos a la Agencia Santafesina de Ciencia Tecnologia e Innovacién (ASaCTel).

Se brindaron capacitaciones y resolvieron consultas asociadas a las presentaciones a
categorizacion docente por plataforma PRINUAR.

Se convocd a docentes-investigadores de FCA e ICiagro para consensuar y gestionar
presentaciones a financiamientos de construccion y equipos como: Equipar Ciencia y
Construir Ciencia, Programa PROINEX-FONDAGRO vy los proyectos PEiIC de UNL.

En el marco de las actividades de investigacion continua la ejecucion de 25 proyectos
CAI+D 2020, formalizandose durante 2023 la presentacién del segundo informe de avance.
Se participé activamente en diferentes instancias evaluativas de postulaciones a becas
(CAID Orientados 2021, Cientibecas y EVC-CIN), evaluaciéon de informes de avance o
finales y en las evaluaciones del Encuentro de Jévenes Investigadores (EJI), edicidon 2023.
Se gestionaron y asesoraron la presentacion de postulaciones de alumnos de FCA a
Cientibecas y a becas EVC-CIN, asi como a graduados a Becas del Conocimiento 2023.

En relacién con la revista cientifica institucional, FAVE Seccidén Agrarias, se publicé un
numero especial del XI Congreso sobre Uso y Manejo del Suelo 2021, ; COMO DEJAMOS
EL SUELO A LAS PROXIMAS GENERACIONES?, que conté con 5 trabajos cientificos y un
prélogo. Por otro lado, la revista comenzé la transicién a la publicacion continua. Mediante
este formato se publicaron 11 trabajos adicionales, totalizando 16 trabajos publicados
durante el afio 2023, 12 de los cuales fueron enviados por autores externos a la UNL. Asi
mismo, durante el afno 2023 la revista se presentd a reevaluacion en el Nucleo Basico de
Revistas Cientificas Argentinas (CAICYT-CONICET), ratificando exitosamente su
permanencia en el mismo hasta el afo 2026. Actualmente la Revista esta indizada en el
Nucleo Basico de Revistas de CONICET Nivel 1, Scielo, Google Scholar, CAB Direct,
REDIB, MIAR, EBSCO (Academic Search Premier y Fuente Académica Plus) Latindex 2.0,
DOAJ y DIALNET, a lo cual se adiciona su reciente incorporaciéon a AmeliCA:
http://portal.amelica.org/revista.oa?id=586. El marcaje de articulos en lenguaje XML bajo el
estandar JATS proporcionado por AmeliCA ha contribuido a aumentar la visibilidad de la
revista. La citacion de la revista aumentdé notablemente respecto a los afios 2021 y 2022,
segun puede verse en su perfil de google académico:

https://scholar.google.es/citations?user=wKWa_k0AAAAJ&hl=es&authuser=1.

Durante 2023 se concretd la renovacion de los miembros del comité externo de la revista,



quedando conformado por dieciséis docentes-investigadores de reconocida trayectoria en
instituciones de Argentina y otros paises:
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/FAVEAgrarias/about/editorial Team.

Se realizé el Ciclo de Seminarios 2023 de Divulgacién Cientifica entre La Secretaria de
Ciencia y Técnica (FCA-UNL) junto a la Comision de Promocion Cientifica y Recursos
Humanos del ICiAgro Litoral (UNLCONICET), con una frecuencia quincenal, un total de 16
encuentros, de los cuales 3 fueron de profesores extranjeros que estuvieron visitando la
facultad o el Instituto y 3 de investigadores pertenecientes a otras instituciones
cientifico-técnicas del pais y el resto fueron investigadores de la facultad o del Instituto,
becarios y doctorandos (estos ultimos para cumplir el requisito reglamentario de Seminario
en una actividad conjunta con la Secretaria de Posgrado).

En el marco de la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, organizada por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién, se realizaron
diferentes actividades propuestas por los equipos docentes de la Facultad y del ICiAgro
Litoral, en donde se recibieron mas de 250 personas de diferentes instituciones educativas
de la ciudad y la region pertenecientes a los niveles primario, secundario y terciario.

Se organizé el SIMPOSIO INTERNACIONAL APLICACION DE TECNOLOGIAS
EMERGENTES PARA EL TRATAMIENTO Y OBTENCION DE PRODUCTOS LACTEOS
FUNCIONALES. Este simposio se enmarcé en las actividades del proyecto internacional
denominado Se4All (https://www.se4allproject.eu/) que cuenta con el apoyo del Programa de
Investigacién e Innovacion Horizonte 2020 de la Union Europea, mediante el acuerdo de
subvencién Marie Sktodowska-Curie n® 101007630. El mismo se realizé de manera mixta,
siendo la parte presencial realizada en nuestra facultad y conté con siete disertantes
nacionales e internacionales especialistas en diferentes aspectos relacionados a la cadena
de produccion de lacteos funcionales, y una amplia concurrencia debido al interés que
genera la tematica tanto en los profesionales de la cadena de produccion lactea, como
industriales, profesionales, técnicos, investigadores, etc.

Se organizé en conjunto con Infira la visita y conferencia del Dr. Tim Crews, miembro de The
Land Institute e investigador pionero en el area de la agricultura perenne, quien diserté sobre

"Acortando la brecha entre pastizales y cultivos: hacia una agricultura perenne".

Objetivo Institucional 9

A través del Comité Académico Inter facultades, desde la FCA se trabaja permanentemente
en conjunto con la FCV y la EAGyYG en la mejora de los procesos académicos de esta
ultima.

Se renovo el convenio especifico de cooperacién académica de la Tecnicatura en Gestién y



Produccion Apicola entre el INTA y la UNL.

Se continuaron las gestiones para la articulacion de las Carreras de Pregrado Tecnicatura
Superior en Gestion Industrial y Tecnicatura en Administracién de Empresas Agropecuarias,
entre ITEC y la FCA.

Se avanzo6 con FICH en la Propuesta de la Carrera de Pregrado compartida “Tecnicatura
Universitaria en Disefio y Fabricacion de Maquinaria Agroindustrial”. Sélo queda definir qué
Facultad sera SEDE vy ultimar detalles para su presentacion.

Se participé con un stand propio de la jornada de muestra INTA Reconquista “Puertas
abiertas”, y se visitd la Escuela Agro técnica N° 336. Mario C. Videla de San Justo (Santa
Fe) exponiendo las ofertas académicas tanto de grado como de pregrado, y de igual manera
a egresados y estudiantes del Polo Universitario San Justo.

En conjunto con la Municipalidad de San Justo, Sociedad Rural y Cooperativa San Justo, se
realiz6 el Curso Operario tractorista, dos cohortes durante este ano.

Y con la Municipalidad de Sunchales y la Escuela de Agroecologia, se realizaron 10 cursos
de capacitacion en Agroecologia.

Se participd en la Expo carreras San Guillermo 2023 (Santa Fe), organizada por la
Municipalidad de San Guillermo y de la Expo carreras ITEC (Esperanza): “Encontra tu
Futuro, Estudia en Esperanza”, que tuvo lugar en el Instituto Tecnolégico EI Molino y fue
organizada por institutos y universidades que tienen oferta académica en la ciudad de
Esperanza.

Se participd de la actividad, destinada a estudiantes avanzados de las Escuelas Agro
técnicas de la regidon, en el marco del dia nacional de la ensefianza agropecuaria, el 6 de
agosto de 2023, realizada en la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja de la
Universidad Nacional del Litoral (EAGG-UNL) el panel titulado “La ensefianza agropecuaria
en el territorio”.

La FCA recibi6 la Visita de estudiantes y docentes del Profesorado del Instituto Superior N°
2, Rafaela (Santa Fe). Profesorado de Biologia: visita a herbario, Profesorado de Lengua y
Literatura, Matematica y Ciencia de la Educacion: Presentacion de Asesoria Pedagogica y
del Proyecto Tutores Pares, Socializacién de la experiencia del Proyecto de Tutores Pares a
cargo de los tutores, como un ambito de acompafamiento a las trayectorias.

Objetivo Institucional 10

En la continuidad de acciones de formacion destinadas a Docentes, y en el marco de las
demandas propias del contexto actual de la Ensefianza Superior se realizd el Taller de
Formaciéon para Docentes FCA-"Practicas de evaluacion de aprendizajes. Propuestas para
el aula", 27 de abril 2023 — A cargo de la Dra. Marta Alicia Tenutto de Soldevilla, y el

Webinario Internacional “Actualizacion de planes de estudio: desafios para la formacién del



Ingeniero Agronomo del futuro”, 24 de octubre de 2023.

Un docente de la institucion comenzé a desarrollar su beca en el marco del Doctorado en
Ciencias Agrarias el 01 de agosto del 2023, mientras que otro docente de la casa culmind su
beca en junio del mismo afio en la Maestria en negocios agroalimentarios.

Se continud el dictado de la cuarta Edicion de la Maestria en Proteccion Vegetal, la tercera
Edicion de la Maestria en Negocios Agroalimentarios, la décima Edicion de la
Especializacion en Produccion Lechera y la undécima Edicion de la Maestria en Cultivos
Intensivos y la Especializacion en Cultivos Intensivos. Se desarrollaron los talleres de tesis
de la Maestria en Extension Agropecuaria, 11° Edicidén. Se dictaron ademas cursos en el
marco del Doctorado en Ciencias Agrarias, Formacién Continua y Actualizacion Docente.
Desde la Secretaria de Posgrado y Formacion Continua se ofrecieron treinta y seis (36)
cursos de posgrado tanto en el marco de las diferentes carreras como en el Programa de
Formacion Continua. Por las diferentes aulas de posgrado pasaron mas de 660 alumnos,
con actividades continuas practicamente todas las semanas desde febrero a diciembre. Las
carreras de posgrado de la FCA y los diferentes espacios de formacion de posgrado
convocan a alumnos de numerosas provincias (Santa Fe, Entre Rios, Cérdoba, Formosa,
Jujuy, Neuquén, Misiones, Buenos Aires, Santiago del Estero, Tucuman, Rio Negro, Chaco,
San Luis, Catamarca, Corrientes, Mendoza y San Juan). Y también participan alumnos de
Uruguay, Brasil y Ecuador.

En el marco del Doctorado en Ciencias Agrarias, siete (7) estudiantes realizaron sus
defensas de tesis en diferentes tematicas.

La Maestria en Cultivos Intensivos en el 2023 fue seleccionada para formar parte del
“Programa de Becas de Posgrado para Estudiantes Centroamericanos en Universidades
Publicas Argentinas” de la AGENCIA [+D+i, con el objetivo de expandir la excelencia
académica de nuestro pais, contribuir con la cooperacion internacional con énfasis en su
dimension Sur-Sur y la integracion regional.

El comité académico de la Maestria en Extension Agropecuaria, se establecié el proyecto
bajo la ndmina “Quiero terminar mi maestria” con acciones para impulsar que, alumnos de la
carrera en tramo avanzado pero que, por diversas razones se encuentran paralizados,
puedan concretar la obtencion del titulo, generando los espacios académicos ya sean en lo
pedagogico, didactico y de asistencia como en lo administrativo y socio comunitario.

En el marco del Programa de Formacion Continua y en las diferentes carreras de posgrado
se ofrecieron 8 cursos de la Maestria en Proteccion Vegetal, 4 cursos de la Maestria en
Negocios Agroalimentarios y 4 cursos de la Especializacion en Produccién Lechera, en
diferentes tematicas, y ademas de todos los cursos ofrecidos en las diferentes carreras se

dicto el curso “Genética cotidiana y perspectivas a futuro”: los avances cientificos como ejes



de trabajo en el aula. También se desarrollaron 5 seminarios referidos a la “Ciencia de datos
aplicada a la gestién agronémica”.

Se continud el trabajo coordinado con el Centro de Idiomas en donde alumnos de las
diferentes carreras aprobaron el curso de lecto comprension en inglés durante los examenes
de los turnos de marzo, julio y diciembre.

Se establecioé el proyecto para fortalecimiento del Doctorado en Ciencias Agrarias, en el
marco del Programa “Doctorado” de la Secretaria de Politicas Universitarias. A fines del afio
2023 se comenzaron a ejecutar acciones para fortalecer y consolidar el desarrollo de la
Carrera de Doctorado en Ciencias Agrarias de nuestra institucion.

Ante la CONEAU, el Doctorado en Ciencias Agrarias, la Maestria en Cultivos Intensivos, la
Especializacion en Cultivos Intensivos y la Maestria en Extensién Rural para el desarrollo
estan acreditadas con categoria A por un periodo de 6 afios.

La Maestria en Proteccion Vegetal cuenta con el reconocimiento oficial provisorio y la
consecuente validez nacional al titulo, y de igual manera la Maestria en Negocios
Agroalimentarios, que ademas su inscripcion en el proceso de Acreditacion en la 6°
Convocatoria 3° Etapa-Ciencias Sociales que vence en diciembre 2023, y la Especializacion
en Produccion Lechera esta acreditada con categoria B por un periodo de 6 afios.

Los alumnos activos en las carreras que se encuentran vigentes son 36 en el Doctorado en
Ciencias Agrarias, 8 en la Maestria en Extension Agropecuaria, 49 en la Maestria en
Proteccion Vegetal, 14 en la Maestria en Cultivos Intensivos, 33 en la Maestria en Negocios
Agroalimentarios, 25 en la Especializacion en Cultivos Intensivos, 33 en la Especializacion

en Produccion Lechera y 87 en el Programa de Formacion Continua.



Linea Institucional Estratégica 3

Memoria institucional 2023



Objetivo Institucional 11

Desde la Direccion de Graduados se realizé la difusion de actividades para profesionales en
Twitter y LinkedIn de la FCA UNL, el vinculo con Consultoras de Recursos Humanos y
Empresas a lo largo del ano para difundir busquedas laborales para profesionales de la
Agronomia, y también se realizé la difusiéon de jornadas, charlas y actividades de interés
organizadas por AAPRESID, CREA, e INTA.

Se organizé y moderd la charla con graduados “; Cual es la viabilidad de nuestros sistemas
productivos a futuro? Alternativas que proponen revertir el deterioro ambiental sin resignar
rentabilidad”.

Los consejeros graduados participaron en las distintas comisiones y sesiones del érgano de
gobierno y en la coordinacién junto a la Direccion de Asuntos Estudiantiles del Proyecto de
Practicas Agrondmicas de Experiencia Profesional. Donde se armaron las duplas entre
estudiantes avanzados de la carrera y profesionales interesados en acompanar en el
aprendizaje de la profesion a los mismos.

Se continda con la actualizacion de los contactos de Graduados de la FCA en la base de
datos a través de la informacion recolectada en encuestas.

Se presenté al Consejo Directivo los resultados de la Encuesta realizada a fines del afio
anterior para captar la demanda de necesidades de los Graduados en el medio y aportar
como insumo en la discusién del plan de estudios.

Las Secretarias de Posgrado y de Coordinacion Institucional de la FCA realizaron los actos
previos de la Eleccion de Consejeros Directivos del Estamento Graduados, en el Acto de
Colacion de la Facultad y se coordinaron los procesos de seleccién de las BAPI de la FCA.
Se participd de las reuniones con graduados participantes de la Red de Agricultura Racional
en la Direccion de cinco Trabajos Finales de Graduacion que se desprenden de la validacion
de un método de Evaluacion de Sostenibilidad de Empresas Agropecuarias.

Se participd en reuniones de organizacion de actividades del Nodo Pilar y en la puesta en
funcionamiento del Proyecto “Practicas Agrondmicas de Experiencia Profesional” que fue
aprobado por el Consejo Directivo de la FCA y promueve el acompanamiento de Graduados
a estudiantes avanzados para que vivan una experiencia profesional”.

En conjunto con el CETRI y el ICiAagro, se realizaron acciones de divulgacion vy
actualizacién de las distintas capacidades y ofertas tecnoldgicas de los diferentes grupos de
trabajo de investigacion al medio, se visitd la muestra Expoagro en conjunto con CETRI y
docentes de las catedras de Microbiologia y Diagndstico y Tecnologias de agua, en contacto
con empresas de riego y bioinsumos.

Se realizaron 4 encuentros con empresas interesadas en la oferta tecnoldgica de la FCA con

diferentes grupos de ftrabajo (BioGrow, Laboratorio ARBO; Granja FIFI Rio Negro y



Agroestudio Rafaela).

Se continda con el Programa de Mejoramiento Genético de Alfalfa para adaptacion sitio
especifica (PMGA-FCA-UNL), con la red de ensayos regionales multivarietales de alfalfa
(ERMA) en Villa Trinidad (Santa Fe) y Colonia Vignaud (Cérdoba), y se iniciaron los tramites
de solicitud reconocimiento Spinf off “Produccion Harina de Algarroba”.

Se firmaron sendos convenios marco entre la Unién Agricola Avellaneda (UAA), el grupo
FORINDER, las empresas Biassoni, Remonda Castro y Auravant, para coordinar actividades
conjuntas, y un acta de colaboracion empresa con la empresa Molfino Hnos, y dos
convenios marco con las comunas de Franck y de Humboldt en el Nodo Pilar, y otro con la
Municipalidad de Sunchales por la Escuela de Agroecologia.

Objetivo Institucional 12

Las acciones de difusion de las diferentes actividades de pregrado, grado y posgrado fueron
tomando formatos diferentes y se fueron multiplicando a lo largo de 2023. Esto implicé la
generacion y seleccion de material en formato digital que se utilizaron en diversas
actividades. Cada una de las carreras generd e incrementd su presencia en redes sociales
para ofrecer la informacion para todos los interesados en participar de la oferta académica
de la FCA, tratando de llegar especialmente y de manera continua a las comunidades y sus
instituciones.

Esto implicé la generacion y seleccion de material en formato digital utilizado para la
comunicacion de nuestra identidad cultural, 7 videos de presentacion y difusién de las
carreras de posgrado incorporados en la web institucional y se utilizan en la difusion de las
propuestas a través de las redes sociales, de la facultad, incrementando la presencia y
ofreciendo la informacion necesaria para todos los interesados en participar de la oferta
académica de la FCA, y especialmente con sus graduados.

Se organiz6 y coordind el Conversatorio “Universidad, politica y movimiento estudiantil en
los '70: el impacto sociolégico de la FAVE en la ciudad de Esperanza”, en el marco de la
conmemoracion de los 50 afios del traspaso de la FAVE a la UNL. La actividad conté con la
participacién del periodista, escritor e historiador Rogelio Alaniz, el docente e investigador de
la casa Prof. Roberto Leonardi y el Coro FAVE.

Se organizoé y difundié las actividades en el marco de la Noche de los Museos, realizada
junto a la Municipalidad de Esperanza e instituciones de la ciudad el dia sabado 29 de abril.
También se coordind y se modero el Primer Debate Institucional de Candidatos a Intendente
de la ciudad de Esperanza, organizado por las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias
Veterinarias de la UNL, el Centro de Industria, Comercio y Afincados de Esperanza (CICAE)

y la Sociedad Rural de las Colonias, miércoles 6 de septiembre, Aulario del Campus FAVE.



Objetivo Institucional 13

Se participd activamente del Consejo Local Asesor de la AER INTA Esperanza. Se
realizaron seis (6) reuniones durante el afio y se organizé una charla dirigida a productores
agropecuarios en homenaje al dia de la Agricultura, y también en el Consejo Local Asesor
de la EEA INTA Rafaela en el que se realizaron 8 (ocho) reuniones virtuales y una
presencial.

Se participd de reuniones presenciales y virtuales del consejo ejecutivo de la incubadora de
empresas de ambito regional IDEAR, y del Acto de Egreso de IDEAR 2023.

Se participé de reuniones en INTA Reconquista con investigadores del INTA y de la FCA
para coordinar acciones de investigacion en conjunto. Se concretaron 2 tesinas en el area
de Cultivos Extensivos, 2 en Diagndstico y Tecnologias de Agua y 1 en Fitopatologia con
directores y codirectores de ambas instituciones. Ademas, la elaboracién y presentacién de
9 cursos en el area de produccién de carne y pastizales naturales.

Se llevo a cabo la Coordinacién del Nodo Regional Pilar en el que se destacan 2 talleres con
intendentes y/o presidentes comunales para trabajar sobre el arbolado urbano y rural,
publico y privado. Pueblos y ciudades mas sostenibles.

Se participd de la Comisién de Desarrollo Tecnologico Agropecuario del Departamento Las
Colonias con diversas tematicas, en el marco de los 40 anos de su fundacion.

Se obtuvo el financiamiento PROINEX_FONDAGRO para Proyectos de Extension utilizados
para el seminario audiovisual sobre “La sostenibilidad de las empresas agropecuarias:
desafios y alternativas productivas para la region centro norte de Santa Fe”.

Se asistio a las reuniones del Consejo Asesor de la Secretaria de Extension Social y
Cultural, difusién de convocatorias y evaluacién de IP de los proyectos de extension en
donde la FCA presenté 8 propuestas, de los Talleres de Formulacion y Desarrollo de
Proyectos y Practicas de Extension entre FCA-FCV y se aprobaron 6 proyectos PEIS-AET.
Se participé ampliamente de la muestra Todo Lactea, en colaboracién con el jurado de las
Olimpiadas Nacionales lecheras, y de la Charla: Lecheria eficiente en tambos chicos.

Se llevé a cabo la jornada de capacitacion en Nueces de Pecan, 2 capacitaciones de Trepa
y Poda de Arboles, y se participé con un stand en la Exposicién Rural Rafaela para la
difusiéon de ofertas de pregrado, grado y posgrado, con integrantes de los grupos de CECIF,

Zoologia Agricola y Prodocova.

Objetivo Institucional 14
Como parte de las lineas transversales de internacionalizacion se llevaron adelante dos
proyectos financiados por la Incubadora de Acciones de Internacionalizacion de la SPII UNL,

para la Internacionalizacion de los Espacios Curriculares en Carreras de Grado. Por un lado,



se recibié la visita del Dr. Willian Bucker Moraes, Profesor-Investigador y Coordinador de
Internacionales de la Univ. Federal do Espirito Santo (UFES-Brasil). Su estancia fortalecio
los convenios de trabajo conjunto con los docentes del Departamento de Produccion
Vegetal, tendientes a establecer acciones de internacionalizacion a fines de optimizar el
perfil profesional del Ingeniero Agronomo. Se planted también la oferta de cursos de
portugués y espafol para docentes y estudiantes, a fin de facilitar los procesos de
internacionalizacion.

Del mismo modo, se recibié al Dr. MSc. Gustavo Benitez, docente de la Univ. de la
Republica (UDELAR-Uruguay) quien desde la Fac. de Cs. Veterinarias trabajé de manera
conjunta con la Catedra de Bioeconomia de la FCA-UNL en el dictado de la Materia Optativa
Bioeconomia Aplicada a los Sistemas Agropecuarios. Bioeconomia fue un caso de éxito
dentro de FCA, a partir de cuya experiencia se replicaran las acciones en proximos afos y
en diversas catedras.

Por otro lado, y ya dentro del area de la internacionalizacién de posgrado, se potenciaron las
acciones con docentes investigadores de la Escuela Politécnica Superior de Orihuela de la
Universidad Miguel Hernandez de Elche (UMH) con el objetivo de lograr la firma de un
convenio de doble titulacion a nivel de doctorado. Por su parte, la Maestria en Cultivos
Intensivos fue seleccionada para participar del Programa BEC (Becas de Posgrado para
Estudiantes Centroamericanos en Univ. Publicas Argentinas) gestionado por la A.N.P.1.D.Tyl.
En el marco de las movilidades gestionadas desde la SPIl de UNL:

A nivel Movilidad de Gestores, se recibié la visita de un gestor de UDELAR (Uruguay) a
través de AUGM. Asi mismo, es importante destacar la visita del gestor de
Internacionalizacion de L Institute Agro (Francia) en el marco de su trabajo en ARFAGRI.

En cuanto a Movilidad Docente, se ejecutd con gran éxito la movilidad de la Prof. Ma. Cecilia
Curis de la Cat. de Zoologia Agricola a la Universidad Evangélica Boliviana (UEB-Bolivia) a
través del programa MARCA, logrando vinculos académicos y de investigacion aplicada.

En Movilidad de Posgrado se realizaron en forma virtual 3 intercambios, una alumna de
Maestria con la Universidad Continental (Perd) mediante eMovies, un alumno de Maestria
en UDELAR (Uruguay) y un alumno a la Universidad de Chile, ambos mediante Escala
Virtual de estudiantes de Posgrado de AUGM.

Finalmente, en el marco de PROINMES, durante 2023-1 los alumnos de FCA realizaron 5
estancias presenciales en el exterior: 1 en el instituto VetAgroSup (Francia) a través del
programa ARFAGRI, 2 en la Universidad de Sevilla (Espafia) a través de Convenio Bilateral,
1 en la Universidad Auténoma de Madrid (Espafa) a través del Programa CEAL-UAM-Banco
Santander y 1 en la Universidad Federal de Sao Carlos (Brasil) a través de AUGM. En

contrapartida, en FCA se recibieron 6 alumnos: 2 alumnos de México, mediante PILA y



Convenio Bilateral con la Universidad de Guanajuato, 2 alumnos US (Espana) por CB, 1
alumno de UFSM (Brasil) a través de AUGM, y 1 alumno de Universita degli Studi di Parma
(Italia) mediante CB. En la convocatoria PROINMES 2023-2, no hubo alumnos postulados
desde FCA, pero se recibieron 8 alumnos del exterior: 6 alumnos de Bordeaux (Francia) por
ARFAGRI, 1 alumna de UF Juan de Castellanos (Colombia) por CB, y 1 alumno de UFMG
(Brasil) mediante AUGM.

Objetivo Institucional 15

La Facultad de Ciencias Agrarias cuenta con un area de Comunicacion Institucional que
tiene a su cargo la definicién de politicas de imagen y comunicacion, acciones de prensa y
difusién de actividades y eventos en medios propios, locales y regionales, comunicacion
interna y externa, presentaciones institucionales, acciones de comunicacién para publicos
especificos, relaciones institucionales, ceremonial y protocolo

En lo que refiere a noticias y boletines, se cargan periddicamente en el sitio de noticias
www.fca.unl.edu.ar/noticias, y semanalmente se prepara un Resumen Institucional de
Noticias (RIN) a través de un boletin destinado a diferentes publicos de la comunidad
universitaria (docentes, investigadores, graduados, personal de servicio, estudiantes e
ingresantes).

También se realiza la actualizacion periddica del sitio web institucional y del sitio de noticias,
y se colabora periédicamente con los diferentes medios de la UNL, lograndose un trabajo de
articulacion que se ve reflejado en la difusion de las acciones de la FCA en los medios de
comunicacion de nuestra Universidad.

Desde las redes sociales se difunden tanto lo propiamente institucional como asi también lo
generado desde la Direccion de Comunicacion Institucional de la UNL (DirCom),
estableciéndose asi un “dialogo” permanente entre la comunicacion de la FCA y la UNL.

En coordinacién con la DirCom, el drea de comunicacion es la encargada de definir y
resguardar la imagen institucional de la FCA en los diferentes soportes: folletos, afiches,
carteleria, blogs, paginas webs y modelos institucionales para notas membretadas,
certificados y presentaciones.

De esta manera se genera el disefio de materiales graficos y digitales tanto educativos como
institucionales y periodisticos, generando un trabajo de afinidad entre las areas pares.

Con el fin de aprovechar los medios de comunicacion de la UNL, se coordinan
habitualmente notas con especialistas de nuestra casa sobre temas vigentes o de interés
para la comunidad, para publicaciones de “El Paraninfo” o diferentes programas de LITUS
TV (“Dialogos”, “En territorio”, transmisiones especiales de “Expo carreras”, entre otros).

Desde el area se participé en la Comision organizadora de actividades alusivas al 50°



aniversario del traspaso de la FAVE a la UNL. El trabajo realizado contempld la busqueda y
sistematizacion de material periodistico de la época y archivos histéricos, armado de una
seccion especial en la pagina web institucional de la FCA, redes sociales y actos

conmemorativos.



