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Mucho se ha escrito en torno a las características de los profundos cambios en América Latina  

durante los últimos años. Nos referimos a las diversas transformaciones que tuvieron carácter y 

consecuencias  económicas,  sociales,  políticas,  tecnológicas  y  medio  ambientales.  Los 

procesos de globalización y descentralización, y el consecuente aumento de la fragmentación 

de  los  territorios,  generaron  ciertas  condiciones  que  determinaron  las  nuevas  pautas  de 

relación y coordinación entre el Estado y las Organizaciones de la Sociedad Civil  (OSC), y  

entre las mismas OSC. Estas pautas representan novedosos estilos de interacción con rasgos 

de interdependencia, asociación, cooperación y cierta horizontalidad; rasgos que se presentan 

como  superación  de  las  relaciones  jerárquicas,  de  rivalidad  y  de  diferenciación  funcional,  

anteriormente vigentes. Sin embargo, este nuevo marco de pautas para la coordinación social 

no es estático y nos coloca ante muchos y diferentes desafíos tanto para el Estado en sus 

distintos niveles, como para el conjunto de las OSC.

En nuestro trabajo partimos de la premisa que las redes sociales, como formas de coordinación 

social,  permiten  el  encuentro,  el  diálogo,  la  creación  de confianza,  la  reunión  de diversos 

recursos  y  la  multiplicación  de  los  resultados.  Así,  la  asociación  mediante  redes  es 

comprendida como una de las modalidades de vinculación que se enmarcan en las pautas 

vigentes de interacción social. Como tal, las redes sociales presentan múltiples potencialidades 

y dificultades, y por lo tanto, creemos necesario su exploración por parte de las OSC. En el 

trabajo  presentamos  una  experiencia  de  coordinación  en  una  red  territorial,  que  tiene 

funcionamiento  en el  barrio  República  de  la  Sexta,  Rosario.  La composición  de  la  red  es 

marcadamente  heterogénea  y  asimétrica:  diversas  organizaciones  barriales,  el  Estado 

Municipal y la Universidad Nacional de Rosario le imprimen una dinámica particular.  En el 

trabajo hacemos un repaso de los antecedentes históricos, los obstáculos presentados,  los 

resultados alcanzados y los desafíos permanentes de esta red.  Finalmente,  concluimos en lo 

enriquecedor de estos procesos y estas experiencias creadoras de valor en el plano de la vida 

democrática y participativa de las OSC.
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