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I. PRESENTACIÓN REDES 

Es una Asociación Civil sin Fines de Lucro constituida el 26 de marzo de 2004. Que 

cuenta con personería jurídica por Resolución n° 3541de la dirección de Inspección de 

Personas Jurídicas de la Provincia de Entre Ríos (E.R.). 

Está habilitada como Unidad de Vinculación Tecnológica por Resolución nº 16 del 

directorio de la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica, de fecha 19 de 

enero de 2005. 

Es Miembro del Foro Latinoamericano de Cs. Ambientales (FLACAM) -Cátedra UNESCO 

para el Desarrollo Sustentable-, por autorización Mesa Directiva de Diciembre de 2007. 

Se encuentra registrada como ONG  Juvenil de la Dirección Nacional de la Juventud con 

el nº ER-0304/04 y con el número 3694, en el Programa de Desarrollo Juvenil para la 

Innovación y la Acción Social del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 2008. 

Cuenta con proyecto aprobado en la X Convocatoria del Fondo para las Américas. 2010. 

II. RELACIÓN REDES - UNL

Desde el año 2008 realizan trabajos conjuntos, cuyos momentos más relevantes 

estuvieron representados por: 
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 Tres Jornadas sobre la implementación de una Reserva de Biosfera en Ambiente 

Urbano (RBAU)1 para la Región Metropolitana Santa Fe – Paraná (RMSP) (2008, 2010 

y 2011) y 

 El 1er Foro Nacional “Los Caminos de la Sustentablidad” (2010). 

Encontrándose actualmente en trámite la  firma de un Convenio Marco de Colaboración, 

entre ambas instituciones, cuyos principales contenidos se transcriben a continuación:

Objetivos Centrales

a) Formar recursos humanos en el conocimiento y enfoque sistémico, globalizadores e 

integradores de las Ciencias Ambientales, atendiendo asimismo a aquellas orientaciones 

específicas que la resolución de problemáticas particulares necesariamente requieren;

b) Capacitar investigadores para la acción en proyectos concretos de intervención, tanto en 

el ambiente urbano como rural, en la micro como en la macro escala;

c) Desarrollar proyectos de investigación aplicada, enseñanza, extensión y asistencia 

técnica, que contribuyan a la implementación de procesos de desarrollo sustentable;

d) Propender a la creación de la masa crítica de recursos humanos para la formación y 

gestión ambiental.

Modalidades de Colaboración

a) Promoción y realización conjunta de proyectos coordinados o concertados de desarrollo 

o investigación científica y técnica.

b) Utilización común de servicios auxiliares tales como bases de datos, documentación, 

información, etc.

c) Formación y especialización de científicos y técnicos mediante cursos, seminarios y 

otras actividades docentes, tanto de ámbito nacional como internacional.

d) Intercambio de personal científico y técnico.

1 Red Iberoamericana de RBAU de FLACAM/IBEROMAB
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e) Difusión mutua de las actividades desarrolladas por ambas instituciones en forma 

independiente y /o común.

Mecanismos  de  Ejecución  del  Convenio:  requisitos  que  deberán  cumplir  los  convenios 

específicos que permitirán su ejecución:

 

a) Definición del objeto que se persigue.

b) Descripción del programa de trabajo, con definición de las distintas fases, el cronograma 

y la fecha de finalización del mismo.

c) Contribución al programa de trabajo, tanto de la UNL como de REDES, estableciendo 

claramente las aportaciones en medios humanos, técnicos, científicos, así como en 

equipos y materiales de infraestructura de cada una de las partes.

d) Presupuesto del programa, como expresión de las aportaciones financieras y su 

equivalente en medios de personal, tanto de la UNL como de REDES, como de terceros 

de ser el caso, a lo largo de la duración del mismo.

e) Pactos que regulen los derechos de propiedades intelectual y la posible publicación de 

los resultados obtenidos en los convenios específicos de investigación.

III. PROYECTO REDES - UNL

Desde el convenio antes descripto REDES coordina un proceso de consultas para lograr 

la cooperación de otras instituciones, en la formulación del Proyecto “Organización de la 

Inteligencia Territorial, para el Turismo Sustentable de la RMSP”, de dos años de duración, 

que tendría como expectativas de logro: 

1. La concertación de estrategias, programas e ideas proyectos de turismo sustentable

2. La construcción de una red de cooperación para el desarrollo turístico sustentable y; 

3. La implementación de un “Centro Regional de Inteligencia Territorial2 para el Desarrollo 

Sustentable” (CRITDS). 

2 TAG UNLP/CONICET de Argentina, CNRS de Francia, Red Europea de Inteligencia Territorial
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Esta acción proyectual, cuyo resumen se incluye a continuación, tiene la importancia 

estratégica de representar un proyecto insignia o tema generador, incluye la promoción de 

investigaciones que establezcan zonificaciones y umbrales, para el tipo y modalidades de 

aprovechamientos de recursos naturales y culturales a realizar y aspira a establecer 

mediante normas jurídicas las directrices de la RMSP, para formalizar y volver realidad un 

escenario territorial de desarrollo sustentable. 

En la presente etapa, la UNL participa mediante la Secretaria de Extensión, a través del 

Programa Ambiente y Sociedad (PAS) y se encuentra en gestión la participación de sus 

Facultades de Cs. Jurídicas y Sociales, Humanidades y Cs, Arquitectura, Diseño y 

Urbanismo e Ingeniería y Cs Hídricas. 

Se cuenta con la expectativa de lograr la participación de la Municipalidad de Santa Fe 

(S. Fe.), el Gobierno de S. Fe., el Instituto Sol, la Asociación Empresarial Hotelera 

Gastronómica de S. Fe. (FEHGRA) y el Sindicato Gastronómicos de S. Fe. (UTHGRA). 

Además de REDES la participación de otros autores entrerrianos en la formulación del 

proyecto está dada con la Secretaría de Turismo de S. Fe. y las Facultades de Cs. de la 

Gestión y C. y Tecnología de la Universidad Autónoma de E.R. (UADER). También se 

cuenta con la expectativa de lograr la participación de la Municipalidad de Paraná, FEHGRA 

E.R., UTHGRA E.R. y de los Profesionales Asociados de Turismo de E.R. (PROATUR).

Resumen del Proyecto

“Organización de la Inteligencia Territorial, para el Turismo Sustentable de la RMSP”

1. Contexto social que da origen al problema que se pretende resolver.

• La gestión de procesos de crecimiento económico que no alcanzan las rentabilidades 

deseadas, injustos en la distribución de la riqueza y depredadores de los sistemas no 

construidos por la especie humana.

• La dominancia de fuertes procesos de gestión jurisdiccionales  -nación, provincias, 

municipalidades-, con bajos grados de cooperación y complementariedad.
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• La vigencia de procesos de desarrollos científicos, tecnológicos y de formación de 

recursos humanos alejados de los paradigmas que han dado lugar a los desarrollos 

técnico - políticos (Matus) del desarrollo sustentable, la economía ecológica y las 

prácticas trans - disciplinarias.

• Los bajos niveles de auto dependencia y auto gestión que exhibe el sistema de 

organización social.

• El advenimiento del turismo como nuevo vector de desarrollo económico.

2. Principales problemas que se pretende resolver, metodología utilizada para su 

identificación y actores participantes de dicha identificación.

• In-sustentabilidad del desarrollo

• Fragmentación socio – política e institucional

• Sub aprovechamiento de recursos 

• Perdida de oportunidades de negocios

• Baja rentabilidades empresarias

• Dificultades de recaudación de impuestos

• Baja capacidad del estado para garantizar una optima infraestructura de bienes y 

servicios públicos

• Calidad de vida restringida a los límites de un subdesarrollo económico, con estilo 

depredador de los sistemas “naturales” y culturales.

Se aplico el modelo problemático integrado (árbol de problemas), para la interpretación 

de la problemática existente (diagnostico), con la participación de decisores de 

instituciones de gobierno y del conocimiento, dirigentes de cámaras empresarias y 

organizaciones de la sociedad civil.
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3. Destinatarios

El proyecto tendrá por beneficiarios, a:

• Decisores  de los gobiernos municipales, de las universidades, cámaras empresarias 

y gremios relacionados con la actividad turística

• Académicos de las universidades y otros centros de estudio

• Empresarios y empleados relacionados con la producción turística

• Comunidad receptora en general

4. Estrategia para la acción

La existencia y dominancia de procesos de desarrollo sustentable -crecimiento 

económico, con equidad social y cuidado ambiental-, en la Región Metropolitana Santa 

Fe – Paraná, es el estado deseado hacia donde se pretende avanzar.  

Es evidente desde la perspectiva explicitada la necesidad de gestiones y planes 

directores que viabilicen el desarrollo en esa dirección.  Sin embargo la cultura política 

vigente es generadora de niveles de fragmentación institucional que actúan como 

restricciones insalvables para comenzar  el cambio desde ese foco proyectual. 

Fue probada y se mantendrá en ejecución una estrategia alternativa de implementación, 

correspondiente a una Reserva de Biosfera en Ambiente Urbano3, en el pensar que la 

integración de actores académicos y políticos - con apoyo de organizaciones 

internacionales -posibilitarían el inicio del proceso de construcción de un escenario de 

desarrollo sustentable para la Región Metropolitana Santa Fe – Paraná, aspecto no 

logrado.  Su continuidad pasa por el ingreso del tema como proyecto de investigación y 

desarrollo orientado a problemas (CAI+D Orientado a Problemas).

En la actualidad se propone iniciar el proceso de construcción de un escenario de 

desarrollo sustentable para la Región Metropolitana Santa Fe – Paraná, a partir de la 

“Organización de la Inteligencia Territorial, para el Turismo Sustentable de la Región 

Metropolitana Santa Fe - Paraná”. Esta opción estratégica surge de contar con:

3 Red Iberoamericana de RBAU de FLACAM/IBEROMAB
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• La actitud que llevo a la decisión política compartida, entre organizaciones 

institucionales de gobierno, ciencia, tecnología y formación de recursos humanos y 

de la producción, de formular y gestionar el presente proyecto.

• La aceptación formal y rigurosamente probada4 de metodologías con el enfoque de 

“Inteligencia Territorial”, para la implementación de procesos de desarrollo 

sustentable.

• El Convenio en trámite de aprobación entre la Universidad Nacional del Litoral (UNL) 

y la Asociación Civil Red Entrerriana para el Desarrollo Sustentable (REDES) – 

Miembro del Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM), Cátedra 

UNESCO para el Desarrollo Sustentable”.

• Las aptitudes disponibles en el equipo del proyecto integrado por docentes – 

investigadores de dos universidades públicas de la región y las redes cooperación 

técnica nacionales e internacionales que integra.

• El advenimiento del turismo como nuevo vector de desarrollo económico. Con un 

crecimiento mayor del 30 % en la provincia de Entre Ríos durante el año 2009 -2010, 

habiéndose presentado recientemente el Plan Estratégico de Turismo Sustentable 

del “Paraná y sus Aldeas”,  y con fuertes y comprobables manifestaciones de 

desarrollo en la ciudad y en la provincia de Santa Fe.

5. Resultados esperado en el medio. 

• Estrategias, programas y proyectos de Turismo Sustentable.

• Red de cooperación para el desarrollo turístico sustentable.

• “Centro Regional de Inteligencia Territorial para el Desarrollo Sustentable” (CRITDS).

Santa Fe/ Paraná, Agosto de 2011.

4 TAG UNLP/CONICET de Argentina, CNRS de Francia, Red Europea de Inteligencia Territorial,
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