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RESUMEN

Desde mayo de 2010 se viene desarrollando el proyecto de extension “Nunsacat:
donde el pasado sigue vivo” con la comunidad de Copacabana -departamento Ischilin,
Cérdoba, Argentina- compuesta por 70 familias campesinas dedicadas a la elaboracion de

artesanias en fibra de palma caranday y diversas actividades agropecuarias.

La actividad artesanal ha permitido que esta comunidad retenga un porcentaje
elevado de jovenes, confiriéndole un perfil diferente al de otras del norte provincial donde

hay una gran migracién de este estrato de poblacion.

La region presenta un paisaje en el que se destacan las sierras cubiertas con
bosques de quebracho colorado y palmares de caranday, ademas de varios sitios
arqueologicos —correspondientes a asentamientos de pueblos originarios- e histéricos -de la
época colonial-. La poblaciébn es mayoritariamente pobre y en muchos casos con

necesidades basicas insatisfechas.

Dadas las escasas oportunidades laborales, principalmente para los jovenes, y las

dificultades para comercializar las artesanias, que constituyen el principal ingreso para la

! Este trabajo es resultante del desarrollo de un proyecto enmarcado en el Programa de Subsidios a Proyectos de
Extension, de la Secretaria de Extensién Universitaria de la Universidad Nacional de Cérdoba.
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mayoria de las familias, este proyecto se propone aportar al desarrollo de la comunidad de
Copacabana a través de un proceso de extension y desarrollo organizativo que genere
oportunidades laborales y comerciales, promoviendo el turismo cultural, a partir de la
recuperacion y puesta en valor de los sitios arqueoldgicos e historicos, la artesania local y la

vida campesina.

En forma participativa se han identificado sitios naturales, historicos, mitologicos y
arqueologicos de interés turistico, se han recuperado historias y leyendas locales, se han
elaborado materiales de consulta -de uso interno- y de difusion de la propuesta (v. gr.
folleteria, blog en internet, sefialética); se han definido lugares de informacion turistica, se
estd capacitando a pobladores dispuestos a actuar como guias turisticos y se esta
acondicionando infraestructura disponible para instalar un centro de interpretacion y
comercializacion de productos locales. Finalmente, se ha promovido la conformaciéon de la
Asociacién de Artesanos Campesinos de Copacabana que han participado en jornadas de
venta y promocion y forma parte de la Red Nacional de Turismo Comunitario del Ministerio

de Turismo de la Nacion.
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DESARROLLO

Antecedentes

Desde 1983, la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) ha desarrollado trabajos de
investigacion y extension en la zona de Copacabana (Departamento Ischilin, provincia de
Cérdoba) con cuya comunidad se ha desarrollado un fuerte vinculo. Equipos del Museo de
Antropologia (Facultad de Filosofia y Humanidades), carrera de Biologia (Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales), Facultad de Ciencias Agropecuarias, Facultad de
Lenguas y Facultad de Filosofia y Humanidades han interactuado en la realizacién de

diferentes tareas con diferente grado de articulacién entre si.

A modo de sintesis de las actividades desarrolladas por los grupos responsables del

proyecto actual pueden citarse:

A) El “Grupo Ischilin” de la Facultad de Ciencias Agropecuarias trabaja en la zona desde el
afio 1987. Colabor6 en el fomento de la produccién caprina, en aspectos concernientes al
mejoramiento de corrales, la sanidad y la alimentaciébn a través de actividades de
capacitacion. También promovié que se llevaran a cabo acciones de reforestacion con
alamos y acacias en las zonas degradadas y con algarrobos para enriquecimiento y
recuperacion de los montes nativos; se propicié la produccion de frutas y hortalizas en
huertas familiares, la cunicultura, la comercializacién de los productos artesanales y el
desarrollo organizativo. El proceso de extensién e investigacion fue registrado en diversas
publicaciones (Céaceres et al. 1995 y 2006; Ferrer 1996, 2004 y 2008 y Ferrer et al. 1998). A
partir de la implementacion de esas acciones y proyectos se generaron dos comisiones
locales que, entre otras funciones, administraron fondos de créditos rotatorios, orientados a
la produccion caprina, al desarrollo de producciones peridomésticas y a dotar de
infraestructura basica, como bombas manuales de extraccidbn de agua, a las familias
campesinas. Estas comisiones construyeron un galpén donde guardan productos tales como
forrajes para los animales, ademas de ser utilizado para encuentros familiares o vecinales.
En 2002 la actividad del equipo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias se interrumpio,

siendo retomado en el afio 2009 reiniciando un proceso de diagndéstico y planificacion
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participativa que sentd las bases para la constitucion de una nueva organizacion local, la

Asociacion de Campesinos Artesanos de Copacabana (Ferrer et al. 2009).

B)EI Museo de Antropologia viene trabajando en Copacabana y su zona de influencia desde
1983. Su labor estuvo destinada, principalmente, al estudio arqueoldgico, ya que la region
fue un centro de cultura originaria de relevancia. Se realizaron prospecciones a lo largo de
todo el recorrido del Rio Copacabana, desde sus nacientes, en las sierras, hasta cerca de
las Salinas Grandes, al norte, descubriendo y registrando mas de 30 sitios arqueolégicos de
distintos momentos de ocupacion (Bonnin et al. 1987 y 1998; Laguens et al. 1987). La
excavacion de algunos de estos sitios demostrd una extensa ocupacion humana de mas de
6.000 afnos de antigtiedad, ubicando a Copacabana como una de las regiones con mayor y
mas antiguo patrimonio arqueolégico de la provincia de Cérdoba. En estos trabajos, algunos
miembros de la comunidad y las escuelas de la zona tuvieron activa participacion (Laguens
et al. 1990). En la actualidad se aportan a la comunidad los conocimientos generados por
los citados estudios, se promueve su socializacién entre los campesinos artesanos
descendientes (en gran medida) de dichas culturas ancestrales, poniéndolos en valor de
manera conjunta con el fin de convertir la informacion cientifica en un recurso cultural que
permita enriquecer las opciones de desarrollo econémico, generando empleo local a partir

del desarrollo del turismo y fortaleciendo la identidad y pertenencia local.

C) Durante el periodo 1998/2000, un equipo de docentes, estudiantes y graduados de la
Facultad de Filosofia y Humanidades desarrollé proyectos de extensién en el marco del
Programa de Becas de la Secretaria de Extension Universitaria. Dichas acciones
consistieron en la promocion del uso del teatro de titeres como dispositivo psicosocial
(Szulkin et al. 2003). En este sentido, nifios, docentes y padres participaron en diferentes
talleres, conformaron elencos y produjeron obras de teatro de titeres, representando sus
vivencias que fueron presentadas al resto de su comunidad y en otras comunidades. Estas
producciones fueron elaboradas como dispositivos de simbolizacion critica en relacion a
temas sentidos por los propios actores sociales, como las dificultades en los modos de
comunicacion, en la comercializacion de las artesanias locales, en la falta de alimentos para

los nifios, entre otras.

D) En 1999, se inici6 un proceso de trabajo con una de las la escuelas de la comunidad
(Escuela Juan Martin de Pueyrredén de Agua del Molle) por parte de un equipo del Centro

de Investigaciones Linguisticas de la Facultad de Lenguas. En ese proceso se propicio la
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participacion de las familias integrdndolas en distintas acciones escolares.
Simultaneamente, se desarrollaron acciones de investigacion y de intervencién que
consideran la articulacion entre los conocimientos involucrados en los sistemas productivos
de la comunidad y los conocimientos formales que promueve la escuela. En el marco de
esas actividades, el equipo de trabajo en una accién participativa con la comunidad, ha
elaborado libros de lectura para la escuela rural a partir de la exploracion de los sistemas de
actividad de Copacabana (Amado 2002, Amado et al. 2005 y 2008). Estos libros, que se
inscriben en una concepcion de educacién intercultural y que reconstruyen diversos
aspectos de la vida cotidiana de la comunidad, en la actualidad son empleados no sélo en la
escuela de Copacabana sino también en numerosas escuelas rurales y urbanas del norte de
la provincia. Asimismo, durante 5 afos, este equipo desarrollé acciones de capacitacion con
los maestros de esta localidad rural, del departamento Ischilin y de otros departamentos del

norte de Coérdoba.

Contexto del trabajo

Nunsacat es el nombre del pueblo indigena que originalmente habitaba el lugar
donde hoy se asienta Copacabana. En la actualidad, esta localidad es una comunidad rural
compuesta por unas 70 familias campesinas dedicadas a la elaboracién de artesanias en
fibora de palma caranday, la produccién caprina y otras actividades agropecuarias. La
poblacion es mayoritariamente pobre y en muchos casos no tienen alimentacion adecuada

ni acceso a agua potable y otros servicios.

La regidn presenta un impactante paisaje en el que se destacan las sierras
cubiertas con bosques de quebracho colorado y palmares de caranday (Trithtrinax
campestris). Existe una asociacion de artesanos que promueve la venta y la innovacién de
las piezas artesanales en cuyo desarrollo ha habido participacion de distintos grupos de

extensionistas de la UNC.

Los problemas principales que se plantearon en un diagnéstico participativo
realizado en 2009 -de donde surge el proyecto de extensién “Nunsacat: donde el pasado
sigue vivo”- fueron las pocas oportunidades laborales y las dificultades para comercializar

las artesanias, que constituyen el principal ingreso para la mayoria de las familias.

Como fortalezas de la comunidad esta la rigueza cultural y paisajistica, numerosos

sitios arqueoldgicos dan cuenta de una historia poblacional de mas de 6000 afios de
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antigliedad, que comprenden asentamientos indigenas pertenecientes a grupos de
cazadores y recolectores, asentamientos agricolas de periodos posteriores, hasta otros
mas recientes que datan de tiempos de la conquista, conocidos como “pueblos de indios”.
Copacabana posee, ademas, un rico patrimonio historico del periodo colonial y posterior.
Se destacan su iglesia, antiguos cementerios, el casco de la estancia original®, el rancherio
ocupado para la fiesta anual que se realiza en homenaje a la Virgen de La Candelaria,
antiguas casonas y almacenes, lugares productivos de la época colonial y lugares donde

han sucedido hechos historicos importantes.

La region cuenta con un paisaje imponente, al cual se suman las actividades
campesinas como atractivo para los turistas, como los sistemas de produccién caprinos de
carne y un tambo que produce quesos regionales, el hermoso panorama del area de riego
de San Antonio y paisajes serranos muy bien conservados como el valle de Copacabana
-ubicado entre las sierras de Copacabana y de la Higuerita- caracterizado por laderas
rojizas -debido a los suelos arcillosos- intercaladas con el verde de la vegetacién de las
zonas cubiertas por el bosque chaquefio serrano y palmares de palma caranday y surcado

por el rio del mismo nombre.

El trabajo de extension

El proyecto, que se asienta en iniciativas de los pobladores locales, apunta al
fortalecimiento de las estrategias de reproduccién social de una comunidad numerosa y
marginada, en muchos aspectos, de politicas publicas. Propone la puesta en valor de
recursos locales como su pasado historico, los sitios arqueoldgicos, el particular entorno
natural caracterizado por amplias areas cubierta de palmares, el conocimiento particular en
la produccién de artesanias, alimentos y otros productos campesinos. Busca aportar a la
generacion de fuentes laborales en servicios turisticos y al aumento de ingresos por mayor
demanda de artesanias. Pretende aportar al desarrollo regional y provincial aumentando la
oferta de los atractivos turisticos con que cuenta la provincia y que actualmente promociona
a través de la Agencia Cordoba Turismo.

Se estan incorporando actividades complementarias como caminatas o cabalgatas
guiadas para observar paisajes, recorrer sitios historicos y/o arqueoldgicos y realizar

reconocimiento de especies nativas o avistaje de aves. Con el turismo, ademas, se espera

? Estancia perteneciente a los descendientes de Jer6nimo Luis de Cabrera, fundador de la ciudad de Cérdoba.
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lograr un aumento en el precio y el volumen comercializado de productos regionales como

alimentos frescos, conservas y artesanias.

A diferencia de otros emprendimientos turisticos, donde la poblacion local sélo
accede a participar en los servicios basicos tales como la limpieza o la preparacion de
comidas, en este proyecto, los miembros de las organizaciones locales son los ejecutores y
administradores de las actividades, adquiriendo la propia comunidad un rol destacado en la
concrecion del proyecto. Esta experiencia turistica es la Gnica en la provincia desarrollada
de manera comunitaria al estar basada en el protagonismo de la poblacion local fundado en
su organizacién. La propuesta podria constituirse en una alternativa con posibilidad de

aplicarse en otros contextos semejantes de nuestra provincia.

Principales acciones y logros

El trabajo se basa en una propuesta participativa. Mensualmente se realizan
reuniones entre los miembros de la Asociacion de Artesanos Campesinos de Copacabana
(AACC) y extensionistas de la UNC. En estas instancias se planifican y evallan las
acciones. En el territorio se pone el eje en el desarrollo de los servicios turisticos, en la
capacitacion de los miembros de la asociacion y en el desarrollo de la infraestructura
necesaria para la recepcién de la demanda. Hacia el exterior se trabaja en el desarrollo de
canales de comunicacion que permitan a la comunidad vincularse con diferentes mercados

de demanda de servicios turisticos.

Entre las acciones realizadas en el territorio se han identificado y caracterizado sitios
naturales, histéricos, arqueolégicos y mitolégicos, entre otros, de interés turistico. Sobre
éstos se han realizado capacitaciones en la escuela local dirigidas a escolares, ademas de

talleres formativos dirigidos a los miembros de la asociacion.

Se han recuperado historias locales mantenidas a través de la tradicion oral -a través
de entrevistas-, se ha sistematizado informacion proveniente de trabajos escritos por los
investigadores y/o extensionistas que han realizado intervenciones en el territorio, se han
elaborado materiales gréaficos en soporte papel y digital para ser empleados en actividades
de capacitacion y difusion en diferentes instancias, como por ejemplo las ferias que organizé

o0 en las que particip6 la AACC.
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Se est4 trabajando en la elaboracion e instalacion de carteleria tanto para facilitar el
acceso de los visitantes a la localidad como el desplazamiento dentro de la misma y la

identificacion de los sitios de interés.

Para posibilitar el vinculo de los miembros de la asociacion con el mercado de
servicios turisticos, utilizando las nuevas tecnologias, se ha desarrollado un blog en internet,
cuya direccion es www.copacabanacba.wordpress.com. En este sitio web hay informacion
sobre aspectos destacados del territorio y de la propuesta turistica que se ofrece a los
visitantes, como mapas, servicios disponibles, sinopsis sobre diferentes aspectos de la

region, forma de contactarse, fotografias y audiovisuales.

En la actualidad se cuenta, gracias al trabajo conjunto de extensionistas y pobladores
locales, con una variada gama de materiales didacticos utilizados tanto para la capacitacion
de los miembros de la asociacién que actdan como guias, como para la difusién hacia el
publico en general. Gracias a las gestiones realizadas por la Secretaria de Extension
Universitaria de la UNC ante la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacién de la Nacién, en el marco de la segunda edicién de “UNIART"?, fue posible editar
un video* que muestra las caracteristicas de la zona, aspectos centrales del trabajo
realizado por los extensionistas universitarios y algunos de los productos obtenidos hasta el
momento. También se han elaborado materiales de consulta y de difusién de la propuesta
como folleteria, boletines electronicos y etiquetas identificatorias que aseguran la

procedencia, para las artesanias comercializadas por la AACC.

La AACC, ha realizado ferias como por ejemplo una llevada a cabo en el Pabell6n
Argentina de la Ciudad Universitaria de la UNC, a la que asistieron cientos de personas que,
ademas de adquirir artesanias, tuvieron la oportunidad de interiorizarse de esta original
propuesta de turismo rural, interactuando directamente con los artesanos campesinos y

recibiendo de sus manos la folleteria generada para tal fin.

Otra de las actividades importantes llevadas a cabo por la AACC consistié en la
participacion en encuentros nacionales sobre turismo comunitario. A raiz de dicha

intervencion, actualmente forma parte de la Red Nacional de Turismo Comunitario generada

® Muestra internacional realizada del 14 al 20 de junio en La Sapienza Universita di Roma, con el objetivo de
difundir, exponer y transferir la produccion cultural de las universidades y de la que particip6 la UNC, junto a las
universidades nacionales de Cuyo, Chilecito, La Rioja, Rio Cuarto, San Juan, San Luis y Villa Maria con
quienes conforma el grupo Cepres Centro Oeste, y que bajo el titulo “La identidad argentina y latinoamericana
en el contexto del Bicentenario” se propuso reflejar las diversas expresiones culturales de la region.

4 Al que puede accederse en http://copacabanacba.wordpress.com/video-realizado-para-exposicion-en-italia/
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por el Ministerio de Turismo de la Nacién, lo cual le ha permitido asistir a diferentes
actividades realizadas en el marco de la citada red, en su caracter de Unica experiencia de

la provincia de Cordoba que la integra.

Actualmente, la localidad se encuentra recibiendo contingentes de visitantes de
distintos origenes, provenientes de la ciudad de Cérdoba y turistas que en forma particular
comienzan a reconocerla como un destino digno de ser visitado, para lo cual los miembros
de la asociacién organizan la recepcién, informacion, el almuerzo o merienda campestre,
segun sea el caso y acompafian -en caracter de guias- las visitas a todos los recorridos
ofrecidos. Toda esta actividad genera ingresos importantes para la economia local, en
concepto de pago de honorarios y venta de comidas, artesanias en palma y quesos de

cabra.

Otro de los temas importantes en que se esta trabajando es en la instalacién de un
centro de interpretaciébn y comercializacion de productos locales, aprovechando alguna
infraestructura existente que debe ser acondicionada, lo cual permitiria mejorar y ampliar la

oferta de los servicios prestados.

Conclusiones

A menos de dos afios de comenzado este proyecto de extensién universitaria es
evidente que se ha avanzado en gran medida en cuanto a los objetivos planteados
inicialmente, ya que en la actualidad existe un grupo de pobladores, campesinos artesanos,
capacitado para brindar servicios turisticos y que a su vez han sido capaces de realizar
diferentes tareas de difusién de la propuesta y han podido satisfacer de manera exitosa la

demanda generada por los servicios turistico ofrecidos.

Este proceso ha posibilitado no sélo la constitucion sino también a consolidacion de
la Asociacion de Artesanos Campesinos de Copacabana, la que si bien posee una
estructura organizativa informal cuenta con el patrimonio de una dindmica interna
democratica y un sélido compromiso de sus integrantes, lo que permite prever una buena

perspectiva de consolidacion y crecimiento.
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