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Resumen:

La Universidad Nacional del Litoral cuenta con el Sistema de Programas y Proyectos de
Extension conformado por diferentes modalidades; Proyectos de Extension de Interés
Social, de Catedra, de Interés Institucional y Acciones de Extensién al Territorio y 9
Programas de Extension: Equidad en Salud; Ambiente y Sociedad; Derechos Humanos;
Delito y Sociedad; Alimento Social; Genero, Sociedad y Universidad; Formacion y
Capacitacion Laboral; Historia y Memoria; y Voluntariado Universitario. Como resultado de
estos afios de trabajo, se han promovido mas de 400 Proyectos de Extensién, en los cuales
han participado y participan docentes, estudiantes, graduados y voluntarios junto con las
OG y ONG. Los proyectos son financiados por la universidad y son evaluados para su
aprobacién, en el proceso y una vez finalizados. El Sistema promueve la Integracion de la
extension con la docencia y la investigacion. Cabe destacar, que se cuenta con el régimen
de Becas Docentes de Extension generando asi condiciones mas apropiadas para el
desarrollo de las practicas de extension, su articulacion con la docencia y la investigacién y
la consolidacion de los equipos de trabajo.

En los 16 afios de desarrollo, se ha producido informacion que van describiendo los
espacios territoriales de actuacion, las propias actuaciones universitarias en esos espacios,
y su impacto en la vida académica de la propia universidad. En este sentido se ha ido
disefiando un sistema de informacién, monitoreo y evaluacion que da cuenta de los
resultados logrados, que nos permita reflexionar sobre la accién y mejorar las actuaciones
futuras.

EL SISTEMA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXTENSION, forma parte de la politica
de extension de la UNL, posibilitando asi la institucionalizacion como la incorporacion
curricular de la Extension Universitaria y su integracion en la vida académica de la
Universidad.
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La Universidad Nacional del Litoral bajo la premisa de una Universidad democratica,
comprometida socialmente, en permanente blusqueda de excelencia, pertinencia y
equidad social, ha ido definiendo diferentes lineas de accion que fueron posibilitando
la institucionalizacién de la extension y su incorporacién a la vida académica, dando
lugar a una mayor jerarquizacion de esta funcién esencial y con ello un mayor
reconocimiento académico a los equipos docentes, estudiantes y graduados que
participan de las diversas actividades de los programas y proyectos de extension.

El Sistema de Programas y Proyectos de Extensidn se viene desarrollando desde el
afio 1995 por resolucién del Consejo Superior (143/95), y se constituye como un
modo mas de vinculacion entre la universidad con la sociedad abordando temas de
interés social, permitiendo asi generar discusiones y debates fructiferos sobre
diversas problematicas, permitiendo definirlas, abordarlas generando acciones
transformadoras concretas.

“Los Programas y Proyectos de Extensién son los dispositivos de gestion que
posibilitan la articulacién y vinculacion de los equipos académicos con los grupos y
organizaciones sociales. Su objetivo principal es la promocion del desarrollo local y regional
y la mejora en la calidad de vida de los ciudadanos, a partir del desarrollo de diversas lineas
de accion vinculadas a tematicas y/o problematicas del medio socio-productivo y la
promocioén de espacios de articulacion con las practicas de docencia e investigacion.

Los Programas y Proyectos deben impactar en el desarrollo de experiencias
interdisciplinarias de intervencion; el desarrollo de metodologias de identificacion de
problemas y demandas sociales; la formacion continua y la sociabilizacion de
conocimientos; la produccién de nuevos conocimientos y metodologias; la incorporaciéon de
contenidos relacionados con problemas sociales a la curricula; y la incorporaciéon a todos los
actores universitarios (estudiantes, graduados, docentes y no docentes) a actividades de
extension, propiciando actitudes de compromiso social” (Res C. S N° 192-06).

El Sistema de Proyectos de Extensién esta conformado por diferentes modalidades
gue se han ido definiendo a partir del desarrollo del propio sistema, ofreciendo asi diferentes
propuestas al medio social, como también ir logrando la incorporacién de la extension a la
vida académica de la universidad.

Es asi que en su inicio aparecieron los Proyectos de Extension de Interés Social
(P.E.I.S.)) que estan orientados al abordaje de la problemética social, socio-productiva y
socio-ambiental en forma interdisciplinaria y conjunta con las organizaciones del medio. Se
persigue como fin poder contribuir a la promocién de la expansion de las capacidades
humanas de la poblacion objetivo, con una orientacion clara en relacién con el mejoramiento
de la calidad de vida y asegurando un impacto positivo de las acciones al territorio.

Seguidamente y en funcion de las experiencias adquiridas se vio la necesidad de
impulsar estrategias con el fin de vincular la extensién al desarrollo académico de
grado en las diferentes disciplinas y en cada una de las catedras que la componen,
surgiendo de esta manera, los Proyectos de Extension de Catedra (P.E.C.).
Mediante esta modalidad se busca como objetivo integrar el trabajo de extensién a
los procesos de ensefianza, posibilitando el aprendizaje de contenidos especificos
de los programas curriculares, en situacion de contexto real e iniciar la formacion de
los estudiantes, a partir del estudio de una situacidon-problema identificada y al
desarrollo de las acciones que tiendan a brindar soluciones a dichas probleméticas.

Paso siguiente, se crearon los Proyectos de Extension de Interés Institucional
(P.E.lLL.) a los efectos de dar respuesta a demandas concretas planteadas por
diferentes sectores e instituciones. Esta modalidad ocupa un lugar importante en el
Sistema ya que posibilita el desarrollo de determinados proyectos de extension sobre
la base de importantes acuerdos institucionales que garanticen los resultados y la
sustentabilidad de las acciones planteadas.



A partir del afio 2004, se crearon las Acciones de Extension al Territorio ( A.E.T.) que
tienen como proposito profundizar la extensiébn de conocimientos aplicables a
diversas problematicas sociales a través del desarrollo de acciones que, entre sus
objetivos, contemplen la formacion de agentes multiplicadores en la comunidad
interviniente, a modo de generar recursos humanos capacitados en estrategias de
accion en los sectores en donde actian. Las AET pueden plantease a partir de
Proyectos de Extensiébn ya desarrollados en afios anteriores con una vision
estratégica de intervencion territorial.

También en el afio 2004 se crea el Régimen del Voluntariado Universitario, el cual
promueve la participacién responsable y solidaria de la comunidad universitaria en
articulacién con los distintos espacios de la sociedad civil en el desarrollo de los
Proyectos de Extension y las AET.

Los proyectos son unidades autbnomas de accién, que cuenta un equipo de proyecto
asi como también con la asignacion de recursos materiales y el financiamiento para
la ejecucién de los mismos. Cada proyecto esta estructurado siguiendo una
secuencia de marco ldgico, de forma tal de asegurar con un importante grado de
factibilidad que mediante el desarrollo del conjunto de actividades interrelacionadas
planteadas y en funcién de los recursos disponibles se pueda lograr alcanzar los
objetivos propuestos.

La Universidad Nacional del Litoral define cada afio la inversidon presupuestaria que
destinara al Sistema de Proyectos de Extensién para posibilitar el desarrollo los
mismos. También es importante mencionar que la gran mayoria de los proyectos
logran obtener diversos recursos adicionales -contrapartes- suministrados por las
organizaciones e instituciones relacionadas con cada proyecto. Estas contrapartes,
en general, no son monetarias sino mas bien en forma de productos o servicios
(disponibilidad de un local o bien servicios telefénicos, internet, vehiculos, etc.
utilizado por el proyecto; aportes insumos varios; disponibilidad de colaboradores y
voluntarios aportados por las instituciones; entre otros).

Los proyectos de extension son un modo importante de integracion de la universidad
con el medio socio-productivo en la busqueda de contribuir a la promocion del
desarrollo regional y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

En este sentido, los proyectos de extension llevados adelante por la UNL —mas alla
de sus diferentes modalidades- presentan las caracteristicas de proyectos de
desarrollo social, ya que cada uno de ellos esta relacionado a un conjunto de
probleméticas identificadas, vinculadas a un sector social muy bien definido y
localizado en un determinado territorio.

Para ello, resulta imprescindible que cada proyecto deba reconocer a la sociedad en
todas sus dimensiones, es decir, desde su complejidad, diversidad de actores, sus
problematicas y demandas. A partir de alli debe generar espacios de comunicacion
para el trabajo conjunto, desde la identificacion de los temas problemas a abordar
hasta la puesta en marcha de las diferentes estrategias de intervencion. Por esta
razon, se promueve en forma permanente la blasqueda de acuerdos
interinstitucionales que estén planteados en el momento mismo de la generacion del
proyecto, otorgandole de esta manera una mayor fortaleza a la iniciativa a desarrollar
en forma conjunta.

Los Proyectos de Extensién recorren los siguientes trayectos: Diagndstico,
formulacién, evaluacion, ejecucién, analisis de resultados. La Secretaria de
Extension de la universidad tiene la responsabilidad de la instrumentacién del
Sistema.

En este sentido, los proyectos son formulados por sus equipos y presentados a la
Secretaria (a través de las respectivas unidades académicas) en el marco de las



convocatorias realizadas. Al momento de cada convocatoria se realizan instancias de
capacitacion y asesoramiento dirigido a todos los interesados en participar.

Luego los proyectos son sometidos a las siguientes instancias de evaluacién para la
aprobacién de los mismos:

- Admisibilidad: Las propuestas son analizadas por la Secretaria de Extension de la
UNL a los efectos de constatar el efectivo cumplimiento de los requisitos
establecidos en cada convocatoria y de acuerdo a la modalidad correspondiente.

- Pertinencia (_criterio _de exclusion): Estd a cargo del Consejo Asesor de la
Secretaria de Extension. En esta instancia se analiza el cumplimiento con los
criterios y condiciones establecidas de acuerdo a la modalidad a la que cada
proyecto se presenta. En este momento el Consejo podra solicitar al responsable de
la propuesta la ampliacion o aclaracién de algun aspecto del proyecto que no esté
expresado lo suficientemente claro o preciso.

- Calidad Intrinseca: Esta instancia esta a cargo de los evaluadores externos a la
universidad. Los Evaluadores Externos son Profesores de las Universidades
Nacionales designados por el Consejo Superior de la UNL a tales efectos. La
evaluacién externa esta integrada por un jurado de dos miembros, uno especialista
en la tematica a fin que aborda la propuesta evaluada y otro especialista en
proyectos de intervencion social. La evaluacibn contempla una instancia de
entrevista con los responsables de las propuestas. Luego los evaluadores realizan el
dictamen, teniendo en cuenta la modalidad correspondiente a cada proyecto
evaluado. Todo este proceso es coordinado por la Secretaria de Extension.

Una vez que los proyectos son aprobados, los mismos deben presentar informes
semestrales, segln las pautas establecidas, que son considerado por el Consejo
Asesor de la Secretaria de Extension (evaluacion de proceso). Asimismo la
Secretaria de Extensién lleva a cabo el monitoreo de los proyectos a los efectos de
realizar un seguimiento continuo del desarrollo de las propuestas, que tiene como
principal objetivo el acompafiamiento institucional a cada uno de los proyectos con el
fin de brindar el apoyo necesario para asegurar el logro de los objetivos propuestos.

Al concluir el proyecto, el responsable del mismo debe presentar a la Secretaria de
Extension el informe final que serda considerado por el Consejo Asesor
conjuntamente con el informe de monitoreo. El Consejo Asesor debe elaborar su
correspondiente dictamen para ser elevado al Consejo Superior para su aprobacion.

Finalmente, la Secretaria de Extension debe llevar a cabo la evaluacién de
resultados producido por cada proyecto. Dicha valoracion debe contemplar la
participacion de todos los actores involucrados en el proceso. Una vez obtenidos los
resultados de la misma, debera informar al Consejo Superior de la UNL.

Como resultado de este trabajo la universidad ha promovido desde 1995 a la fecha
350 Proyectos de Extensién, en los cuales han participado y participan docentes,
estudiantes y graduados; asi como también participantes sociales de las
Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales.

Por otra parte, la universidad ha ido identificando lineas de trabajo prioritarias
permitiendo identificar diversas teméticas que han dado lugar al disefio y desarrollo
de Programas de Extensibn que contienen acciones y proyectos de extension,
pudiendo de esta manera concentrar esfuerzos y optimizar recursos a la hora de
plantear soluciones y respuestas a las diferentes probleméaticas abordadas.

En la actualidad son 9 los programas: Equidad en Salud; Derechos Humanos; Delito
y Sociedad; Universidad, Género y Sociedad; Alimento Social; Ambiente y Sociedad;
Formacién y Capacitacion laboral; Historia y Memoria; Voluntariado Universitario.



Ademads, se estan desarrollando 3 PEII que van en camino a ser programas. Estos
abordan las siguientes tematicas : Economia Social, Discapacidad y Adultos Mayor.

Los Programas posibilitan llevar adelante esta nueva estrategia institucional
articulando Proyectos de Extensién en sus diversas modalidades, con las practicas de
enseflanza e investigacion, bajo un esquema contenedor de ambitos de coordinacion,
flexibilidad ejecutiva y agilidad operativa.

Los Programas de Extension cuentan con un Consejo de Direccion integrado por
todas las Unidades Académicas vinculadas a la temética del mismo, y por un Director
docente-investigador de la UNL de reconocida trayectoria en la tematica es el responsable
de la conduccion y administracién del mismo. Asimismo, tienen un equipo de trabajo
integrado por docentes, graduados y estudiantes de la UNL, de diversas disciplinas
cientificas que participan en diferentes actividades del Programa.

El Sistema de Programas y Proyectos de Extension promueve, entre otros objetivos,
la vinculacién con la docencia -contribuyendo con el trabajo de catedra en los
procesos de enseflanza-aprendizaje, en la incorporacién curricular de nuevos
contenidos y con la investigacion -no soélo posibilitando la transferencia de nuevos
conocimientos sino también generando nuevas lineas de investigacion a partir del
trabajo con las diversas situaciones-problemas abordadas-.

Por otra parte, cada programa y proyecto de extensién ofrece la posibilidad de
incorporar al trabajo de equipo a estudiantes y graduados, asi como también fomenta
la conformacion de equipos interdisciplinarios con el fin de poder brindar mejores
respuestas a las diversas y complejas problematicas con las que se trabajan.

Cabe destacar, que con el objetivo de generar condiciones mas apropiadas para el
desarrollo de las acciones de extension, su articulacion con la docencia y la
investigacion, posibilitando la consolidacion de los equipos de trabajo, se crea en el
2007, el REGIMEN DE BECAS DOCENTES DE EXTENSION. Asi se intenta
revalorizar la funcién de la Extensién Universitaria mediante el reconocimiento
académico y el apoyo presupuestario a las practicas de extension, como asi también
a los docentes que participan e integran los diferentes equipos de programas y
proyectos de extension

Estrategias para el monitoreo del Sistema de Programas y Proyectos de_
Extensidn.

Frente a la cantidad de intervenciones desarrolladas por los programas y proyectos
de Extension de la UNL y las instancias de evaluacién de cada accién (proyectos en
territorio) con sus propios estilos de reflexion, procedimientos implementados e
interpretacion de su hacer; si bien generan una riqueza descriptiva amplia y
compleja; cuando se tiene que explicar el conjunto de las acciones hecha en
términos de impacto y resultados se torna altamente dificultoso.

Por ello, rescatando el concepto de Olga Nirenberg, otros (2000):" que entiende por
evaluacién de programas 0 proyectos sociales como actividades programada de
reflexion sobre la accion basada en procedimientos sistematicos de recoleccion,
andlisis e interpretacion de informacién , con la finalizar de emitir juicios valorativos
fundamentados y comunicables sobre la actividad, resultados e impacto de esos
proyectos o programas, y formular recomendaciones para tomar decisiones que
permitan ajustar la accién presenten y mejorar la accion futura.

Para poner en practica esta vision de la evaluaciéon se requiere implementar una
estrategia para la construccibn de variables e indicadores que deberdn ser
contemplado en la primer etapa del monitoreo, manteniendo el principio de la
participacion de los actores hasta ahora involucrados en estos procesos (docentes,
estudiantes, graduados, no docentes y actores sociales).



Para ello se trabajara en dos escenarios. Uno desde la mirada del conjunto de
extensionistas universitarios enmarcados en la REXUNI. El otro, los extensionistas
de la UNL gque participaron y participan de proyectos de extension.

En el primero, se esta implementando un curso a distancia que tiene como objetivo
principal consolidar una red de evaluadores de proyectos y como resultado la
construccién de los principales criterios de evaluacion (consensuados en grupos de
trabajo). La cantidad de inscriptos hasta el momento son de 160 evaluadores de
distintas Universidades Nacionales de la Argentina.

Con los equipos extensionistas de la Universidad Nacional del Litoral (UNL) se
desarrollara un conjunto de talleres que persigue como resultados consensuar las
dimensiones, traducidas en variables e indicadores, que deben estar presentes en
los procesos evaluativos-

A medida que se vayan definiendo las mismas, se iran incorporando en el proceso
de construccion a informante calificado de las instituciones participantes de los
procesos de intervencioén, para que vayan validando estas dimensiones.

Consideramos importante la participacion de todos los actores en el proceso, ya que
cada uno desde su mirada puede dar cuenta de la complejidad de la intervencion.
Esto implica poner en préctica la interdisciplina.

A su vez, la UNL cuenta con un Observatorio Social, que realiza anualmente un
relevamiento en el marco del panel detallista, en la cual se puede ir incorporando
parte de estas variables e indicadores para rescatar la mirada de la sociedad
santafesina sobre estas intervenciones, contribuyendo asi al analisis de los impactos.

De esta manera el SISTEMA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXTENSION
forma parte de la politica de extension de la UNL , posibiltando asi la
institucionalizacion como la incorporacion curricular de la Extension Universitaria y su
integracion en la vida académica de la Universidad planteando una interaccién con la
docencia y la investigacion, fortaleciendo asi los procesos de generacion y
transmision de conocimientos.
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	- Admisibilidad: Las propuestas son analizadas por la Secretaría de Extensión de la UNL a los efectos de constatar el  efectivo  cumplimiento  de  los requisitos establecidos en cada convocatoria y de acuerdo a la modalidad correspondiente. 
	- Pertinencia ( criterio de exclusión): Está a cargo del Consejo Asesor de la Secretaría de Extensión. En esta instancia se analiza el cumplimiento con los criterios y condiciones establecidas de acuerdo a la modalidad a la que cada proyecto se presenta. En este momento el Consejo podrá solicitar al responsable de la propuesta la ampliación o aclaración de algún aspecto del proyecto que no esté expresado lo suficientemente claro o preciso. 
	- Calidad Intrínseca: Esta instancia está a cargo de los evaluadores externos a la universidad. Los  Evaluadores Externos son Profesores de las Universidades Nacionales designados por el Consejo Superior de la UNL a tales efectos. La evaluación externa esta integrada por un jurado de dos miembros, uno especialista en la temática a fin que aborda la propuesta evaluada y otro especialista en proyectos de intervención social. La evaluación contempla una instancia de entrevista con los responsables de las propuestas. Luego los evaluadores realizan el dictamen, teniendo en cuenta la modalidad correspondiente a cada proyecto evaluado. Todo este proceso es coordinado por la Secretaría de Extensión.
	Una vez que los proyectos son aprobados, los mismos deben presentar  informes semestrales, según las pautas establecidas, que son considerado por el Consejo Asesor de la Secretaría de Extensión (evaluación de proceso).  Asimismo la Secretaría de Extensión lleva a cabo el monitoreo de los proyectos a los efectos de realizar un seguimiento continuo del desarrollo de las propuestas, que tiene como principal objetivo el acompañamiento institucional a cada uno de los proyectos con el fin de brindar el apoyo necesario para asegurar el logro de los objetivos propuestos.
	 Al concluir el proyecto, el responsable del mismo debe presentar a la Secretaría de Extensión el informe final que será considerado por el Consejo Asesor conjuntamente con el informe de monitoreo.  El Consejo Asesor debe elaborar su correspondiente dictamen para ser elevado al Consejo Superior para su aprobación.  
	Finalmente, la Secretaría de Extensión debe llevar a cabo la evaluación de resultados producido por cada proyecto. Dicha valoración debe contemplar la participación de todos los actores involucrados en el proceso. Una vez obtenidos los resultados de la misma, deberá informar al Consejo Superior de la UNL.
	Como resultado de este trabajo la universidad ha promovido desde 1995 a la fecha 350 Proyectos de Extensión, en los cuales han participado y participan docentes, estudiantes y graduados; así como también participantes sociales de las Organizaciones Gubernamentales y no Gubernamentales.
	Por otra parte, la universidad ha ido identificando líneas de trabajo prioritarias permitiendo identificar diversas temáticas que han dado lugar al diseño y desarrollo de Programas de Extensión que contienen acciones y proyectos de extensión, pudiendo de esta manera concentrar esfuerzos y optimizar recursos a la hora de plantear soluciones y respuestas a las diferentes problemáticas abordadas.
	En la actualidad son 9 los programas: Equidad en Salud; Derechos Humanos; Delito y Sociedad; Universidad, Género y Sociedad; Alimento Social; Ambiente y Sociedad; Formación y Capacitación laboral; Historia y Memoria; Voluntariado Universitario. Además, se están desarrollando  3 PEII que van en camino a ser programas. Estos  abordan las siguientes temáticas : Economía Social, Discapacidad y Adultos Mayor. 
	El Sistema de Programas y Proyectos de Extensión promueve, entre otros objetivos,  la vinculación con la docencia -contribuyendo con el trabajo de cátedra en los procesos de enseñanza-aprendizaje, en la incorporación curricular de nuevos contenidos y con la investigación -no sólo posibilitando la transferencia de nuevos conocimientos sino también generando nuevas líneas de investigación a partir del trabajo con las diversas situaciones-problemas abordadas-. 
	Por otra parte, cada programa y proyecto de extensión ofrece la posibilidad de incorporar al trabajo de equipo a estudiantes y graduados, así como también fomenta la conformación de equipos interdisciplinarios con el fin de poder brindar mejores respuestas a las diversas y complejas problemáticas con las que se trabajan.  
	Cabe destacar, que con el objetivo de generar condiciones más apropiadas para el desarrollo de las acciones de extensión, su articulación con la docencia y la investigación, posibilitando la consolidación de los equipos de trabajo, se crea en el 2007, el REGIMEN DE BECAS DOCENTES DE EXTENSIÓN. Así se intenta revalorizar la función de la Extensión Universitaria mediante el reconocimiento académico y el apoyo presupuestario a las prácticas de extensión, como así también a los docentes que participan e integran los diferentes equipos de programas y proyectos de extensión
	Estrategias para el monitoreo del Sistema de Programas y Proyectos de Extensión. 
	Frente a la cantidad de intervenciones desarrolladas por los programas y proyectos de Extensión de la UNL y las instancias de evaluación de cada acción (proyectos en territorio) con sus propios estilos de reflexión, procedimientos implementados e interpretación de su hacer; si bien generan una riqueza descriptiva amplia y compleja; cuando se tiene que explicar el conjunto de las acciones hecha en términos de impacto y resultados se torna altamente dificultoso.
	Por ello, rescatando el concepto de Olga Nirenberg, otros (2000):” que entiende por evaluación de programas o proyectos sociales como actividades programada de reflexión sobre la acción basada en procedimientos sistemáticos de recolección, análisis e interpretación de información , con la finalizar de emitir juicios valorativos fundamentados y comunicables sobre la actividad, resultados e impacto de esos proyectos o programas, y formular recomendaciones para tomar decisiones que permitan ajustar la acción presenten y mejorar la acción futura.
	Para poner en práctica esta visión de la evaluación se requiere implementar una estrategia para la construcción de variables e indicadores que deberán ser contemplado en la primer etapa del monitoreo, manteniendo el principio de la participación de los actores hasta ahora involucrados en estos procesos (docentes, estudiantes, graduados, no docentes y actores sociales).  
	Para ello se trabajara en dos escenarios. Uno desde la mirada del conjunto de extensionistas universitarios enmarcados en la REXUNI. El otro, los extensionistas de la UNL que participaron y participan de proyectos de extensión.
	En el primero, se está implementando un curso a distancia que tiene como objetivo principal consolidar una red de evaluadores de proyectos y como resultado la construcción de los principales criterios de evaluación (consensuados en grupos de trabajo). La cantidad de inscriptos hasta el momento son de 160 evaluadores de distintas Universidades Nacionales de la Argentina. 
	Con los equipos extensionistas de la Universidad Nacional del Litoral (UNL) se desarrollará un conjunto de talleres que persigue como resultados consensuar las dimensiones, traducidas en variables e indicadores, que deben estar presentes en los procesos evaluativos-
	A medida que se vayan definiendo las mismas, se irán incorporando en el proceso de construcción a informante calificado de las instituciones participantes de los procesos de intervención, para que vayan validando estas dimensiones. 
	Consideramos importante la participación de todos los actores en el proceso, ya que cada uno desde su mirada puede dar cuenta de la complejidad de la intervención. Esto implica poner en práctica la interdisciplina. 
	A su vez, la UNL cuenta con un Observatorio Social, que realiza anualmente un relevamiento en el marco del panel detallista, en la cual se puede ir incorporando parte de estas variables e indicadores para rescatar la mirada de la sociedad santafesina sobre estas intervenciones, contribuyendo así al análisis de los impactos.  
	De esta manera el SISTEMA DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXTENSIÓN  forma parte de la política de extensión de la UNL , posibilitando así  la institucionalización como la incorporación curricular de la Extensión Universitaria y su integración en la vida académica de la Universidad planteando una interacción con la docencia y la investigación, fortaleciendo así los procesos de generación y transmisión de conocimientos.

