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RESUMEN

La presente ponencia busca presentar la experiencia de los Proyectos Sociales de
Extension Universitaria “Prof. Mauricio Lépez” (PSEU ML), un programa desarrollado desde
2008 por la Secretaria de Extension Universitaria de la UNCuyo que se ejecuta a partir de

un cambio de paradigma en la concepcidn de la extension universitaria.

Este cambio de paradigma implica entender a los proyectos de extension a partir de las

siguientes concepciones:

-Los proyectos de extension son un proceso de intervencion: esto significa que se propone

transformar una parte de la realidad que se considera injusta, probleméatica o negativa.

-Los proyectos de extension implican una relacion dialégica: un didlogo entre iguales
concientes de las diferencias., en donde esta presente el conocimiento académico y los

saberes populares.

-Los proyectos de extensién tienen una dimension pedagoégica: pues son un espacio en
donde la funcion docencia y la funcién investigacion se funden, se recrean y se

reconstruyen, como parte del proceso ensefianza-aprendizaje.

-Los proyectos de extension implican un mutuo impacto: un impacto en la comunidad a partir
de la intervencion, y un impacto en la Universidad en el que se busca reflexionar y

problematizar la propia formacién académica.
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Una particularidad distintiva del programa es el proceso de acompafamiento que se realiza
a los proyectos de extension. La Secretaria de Extension Universitaria (SEU) se propone
mantener un contacto fluido con el propésito no s6lo de monitorear el cumplimiento de los
objetivos y metas, sino también de acompafar el proceso de ejecucion en el marco de la
concepciéon de extension de la SEU, y asesorar en la resolucién de problemas cuando es

necesario.

Actualmente se ejecuta la tercera convocatoria consecutiva de los PSEU ML y cada afio ha
ido creciendo la participaciéon en los equipos, la cantidad de proyectos presentados y
ejecutados con un fuerte respaldo en cuanto a su financiamiento. En estos dias se ejecuta la
Convocatoria 2010 en la que participan 375 extensionistas de los cuatro claustros,
pertenecientes a 35 proyectos, que tienen como destinatarios directos a mas de 7600

personas en casi todo el territorio de la Provincia de Mendoza.

El programa lleva el nhombre del recordado profesor Mauricio Amilcar Lopez, quien fuera
docente de la UNCuyo y primer Rector de la Universidad Nacional de San Luis. Su dilatada
trayectoria universitaria y su profundo vinculo con las causas populares, hace que en su
figura se combinen la calidad académica y el compromiso socia. Hoy es uno de los miles de
desaparecidos como consecuencia del Terrorismo de Estado impuesto por la dltima

dictadura militar

No podra exceder las 20 paginas y el archivo sera nominado con el/los

apellidos del/los autores.
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DESARROLLO

La presente ponencia busca presentar la experiencia de los Proyectos Sociales de
Extension Universitaria “Prof. Mauricio Lépez” (PSEU ML) a partir la decision de la UNCuyo
de profundizar el vinculo con la comunidad. Desde la Secretaria de Extensiéon Universitaria
(SEU) se propone llevar adelante un programa que convogue a un concurso de proyectos
de extension que promuevan la democratizacion del conocimiento y la formacién integral a
partir del compromiso social, en la busqueda de una sociedad mas justa, solidaria e

igualitaria,

En este momento se esté ejecutando la tercera convocatoria y estd en preparacion la cuarta,
y ademas de relatar esta experiencia, en nuestra corta trayectoria sentimos que ya podemos

realizar algunas reflexiones.

Antes de empezar queremos hacer referencia al Profesor Mauricio Amilcar Lopez, quien
fuera docente de la UNCuyo y primer Rector de la Universidad Nacional de San Luis. Su
dilatada trayectoria universitaria y su profundo vinculo con las causas populares, hace que
en su figura se combinen la calidad educativa y el compromiso social. En una aciaga noche
de 1977 fue secuestrado y hoy es uno de los miles de desaparecidos como consecuencia

del Terrorismo de Estado impuesto por la Gltima dictadura militar

Primero que nada debemos sefalar el marco conceptual desde donde se han realizado las
tres convocatorias, y que ha sido el producto de multiples reflexiones y debates.
Transcribimos a continuacion el articulo 1 del Reglamento de los Proyectos Mauricio Lopez,

propuesto para la convocatoria 2011 y que resume el espiritu de las anteriores.

“Entendemos a la Extension Universitaria como una practica educativa que se realiza en un
contexto social y en una relacion de diélogo, vinculando los saberes académicos con los

populares, favoreciendo la formacion integral y la produccién social del conocimiento.

Los Proyectos de Extensidon Universitaria son procesos pedagodgicos de intervencion

comunitaria que tienen como destinatarios a una poblacién socialmente vulnerable. Se
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realizan a partir de abordajes interdisciplinarios, junto con organizaciones sociales e
instituciones publicas. Estas practicas para la universidad tienen un doble propésito: busca
generar un cambio en una realidad concreta e injusta en dialogo con los actores sociales

involucrados y, a la vez, procura modificarse asi misma en ese proceso.

La préactica extensionista supone el compromiso social de quienes la llevan adelante y

pretende aportar a la construccion de una sociedad mas justa.”

Como se ve, se trata de una definicibn muy rica que contiene multiples conceptos.

Tomaremos cuatro de ellos que creemos necesario analizar en mas detalle.

-Los proyectos de extension tienen una dimension pedagdgica: pues son un espacio en
donde la funcién docencia y la funcién investigacion se funden, se recrean y se

reconstruyen, como parte del proceso ensefianza-aprendizaje.

-Los proyectos de extension son un proceso de intervencion: esto significa que se propone

transformar una parte de la realidad que se considera injusta, problematica o negativa.

-Los proyectos de extensién implican una relacién dialégica: un dialogo entre iguales
concientes de las diferencias., en donde esta presente el conocimiento académico y los

saberes populares.
-Los proyectos de extension implican un mutuo impacto: un impacto en la comunidad a partir
de la intervencion, y un impacto en la Universidad en el que se busca reflexionar y

problematizar la propia formacién académica.

Dimension pedagdgica

Aungue el programa Mauricio Lopez se propone una dimensién pedagdgica de los proyectos
de extension en donde la funcién docencia y la funcién investigacion se recreen y se
reconstruyan, es decir, que integren el proceso de ensefianza aprendizaje, esto aln no esta
completamente instalado entre la comunidad universitaria. Hoy los proyectos de extensién
son sentidos en muchos casos mas como un aprendizaje vinculado a los valores de
solidaridad, y lo disciplinar queda en un segundo plano. Hay razones histéricas que podrian
explicar esto. Principalmente que la universidad al ser normalizada definitivamente en 1986,

practicamente so6lo se hacia docencia, dejando a las otras dos funciones, investigacion y
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extension, completamente relegadas. Como es sabido, en el sistema universitario argentino
recién a mediados y fines de los afios 80, y fundamentalmente en los 90 hubo un fuerte
impulso a la funcion investigacion, y solo recién a finales de esa década y en los afios dos
mil se inicié un proceso de jerarquizacion de la extension. Particularmente en la UNCuyo el
impulso de la extensidn universitaria desde el paradigma conceptual con el cual se realizan
las convocatorias a los Proyectos Mauricio Lopez, es bastante reciente, y por supuesto,
convive en inferioridad de condiciones con el paradigma que entiende a la extensién sélo
como “la relacién con el afuera” como un actor pasivo. La integracion de funciones que se
propone la practica extensionista tiene un sinnimero de dificultades, y para que esta
integracién suceda es necesario un involucramiento mucho mayor de la planta docente, y
sin muchos incentivos es dificil que esto ocurra.

En estos afios de experiencia hemos buscado profundizar la dimensién pedagdgica de la
extension universitaria, rivalizando, de alguna manera, con cierto sentido comun académico
en nuestra universidad que la entiende como una relacién con “el afuera”, desvinculandolo
de los procesos de ensefianza — aprendizaje. En este sentido la extensién es mas parecida
a una especie de voluntariado. Es una “linda experiencia” para los estudiantes que son
sensibilizados al ver una realidad diferente y mas dura que la que viven ellos. Desde la SEU
buscamos que no sélo sea una “linda experiencia”, sino que ademas tenga un impacto en la
formacion profesional del extensionista, tanto en el aspecto técnico como en la formacion
social, en donde los conocimiento técnicos y lo valores sociales se ponen en juego. Por eso
la reafirmacién en el marco teérico propuesto de la Convocatoria 2011 de que el proyecto de
extension es, ante todo, una practica educativa, en donde los coordinadores de los
proyectos, que deben ser docentes, tienen una gran importancia como orientadores de esa
experiencia. Sin duda este es un enorme desafio para la docencia que debe replantearse
sus précticas y su rol. Tomando las palabras del coordinador de uno de los proyectos de la
convocatoria 2010: “Hay que hacer un esfuerzo conciente de desplazarse de los roles
asignados convencionalmente: que tiene que ver con la docencia aulica y con la

investigacion”

La interdisciplinaridad es una de las apuestas a la hora de desarrollar un proyecto de
extension. En nuestra universidad, y probablemente en buena parte del sistema universitario
argentino, la formacion desde proyectos pensados y trabajados interdisciplinariamente es

aun un desafio que no siempre se pone en practica. Este es el diagnostico de muchos
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extensionistas. Uno de ellos nos comentaba: “En nuestra formacion, no hemos trabajado
nunca con otros profesionales. Hay una formacion muy individualista, hay muy poco
contacto con otras ciencias, con otros saberes”. Se suma a esto una situacion no siempre
comentada que sintetiza otro extensionista: “Venimos de facultades diferentes con culturas
hasta antagonicas”. Es decir que incluso las distintas idiosincrasias cientificas se miran con
desconfianza, alentado, tal vez, por el desarrollo corporativo que alienta la estructura de

facultades de muchas de nuestras universidades.

Desde las convocatorias de los Mauricio Lépez tenemos la vocacion de plantear el desafio
de la practica extensionista desde una concepcion interdisciplinaria de abordaje frente a las
problematicas comunitarias. Esto es valorado positivamente especialmente por los
estudiantes extensionistas: “para una actividad o una tarea, cada disciplina plantea una
estrategia diferente y ve al barrio y a la comunidad de manera diferente: compartir la visién
de los chicos de medicina, de geografia, de filosofia, por ejemplo, enriquece muchisimo,
muchisimo, y hasta cambia nuestras propias perspectivas”, nos ha comentado uno de ellos,

resumiendo el sentir de muchos.

Una problematica que ha aparecido durante la practica extensionista es que la participacion
en los proyectos de los estudiantes de algunas carreras se ve limitada por los duros sistema
de cursado. Un estudiante nos comentaba que esto se ira superando “cuando desde la

facultad se proponga a la extension como parte de la curricula”.

Intervencion

Los proyectos de extension son un proceso de intervencion: esto significa que se propone
transformar una parte de la realidad que se considera injusta, problematica o negativa. En
cuanto a que se propone modificar la realidad se distingue este proceso de otro tipo de
proyectos, como, por ejemplo, los de investigacion. Pero, como no podria ser de otro modo,
esta intervencion plantea una serie de problematicas relacionadas al vinculo de los grupos
extensionistas con las organizaciones sociales con las cuales desarrollan esta tarea, y los
destinatarios directos de las iniciativas. Un docente coordinador de uno de los proyectos
hacia una sintesis de esta situacion: “Hay una tensién en los proyectos de extension. Se
formulan desde una légica técnica, burocrética, administrativa, que no es la légica de la

extension. Es decir que no esta siendo del todo participativo con la gente. Entonces, hay
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una necesidad de revalidar o de renegociar en una manera concreta, cuando el proyecto ya
esta en marcha, algunos acuerdos que sirvan como contrato compartido de expectativas,
objetivos, resultados posibles. Teniendo en cuenta que es un proyecto donde la Universidad
entra y sale en muy poco tiempo. Es importante que esos acuerdos queden muy bien
definidos con la organizacién o institucion con la que se va a trabajar.” Desde la SEU hemos
tomado nota de la problemética y vemos la necesidad de tener mas en cuenta el vinculo
existente entre el grupo extensionista y las organizaciones sociales a la hora de evaluar la

posibilidad de desarrollo de un proyecto de extension.

Relacion dialdgica

Los proyectos de extension implican una relaciéon dialdgica: un didlogo entre iguales
concientes de las diferencias. Si es dialdgica esa relacién, significa, vale la pena aclarar la
obviedad, que no es una relacién monoldgica, en donde sélo el conocimiento académico es
el que tiene la palabra, porque el dialogo que se propone es de saberes: el académico y el

saber popular o0 comunitario u otro tipo de saberes.

Este diadlogo tiene muchas complejidades. Una de ellas es que en general la universidad da
pocas herramientas para trabajar de igual a igual con la comunidad. Un extensionista nos
comentaba esta situacion: “Cuando entramos en contacto sincero con los sectores
populares, nos damos cuenta las dificultades que tenemos para interactuar con la
comunidad. Ese impacto es fuerte también en nosotros -si sabemos poner en crisis nuestra
experiencia-“. Otro extensionista agrego6: “Cuando uno abre el espacio de dialogo, la
respuesta es dificultosa. No estamos entrenados en esa respuesta”. Como vemos, el
vinculo con la comunidad es complejo, en parte también porque aunque los extensionistas
se predispongan a un dialogo horizontal, desde la comunidad ya se tiene un preconcepto
sobre lo que debe hacer la universidad, y casi siempre esta vinculado a la transferencia, es
decir, hacer capacitaciones, cursos, etc. La problematica de la relacion dialégica es
doblemente compleja, porque los grupos extensionistas deben enfrentar una matriz
universitaria que concibe a la casa de altos estudios como “El” lugar donde se hace ciencia
0 se produce conocimientos, y debe enfrentar, a su vez, a una poblacién acostumbrada a

gue la universidad intervenga en la comunidad desde esa posicion.
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Solo con el fin de ilustrar lo que sostenemos reproducimos un comentario de uno de los
extensionistas de los Proyectos Mauricio Lopez: “La respuesta que da la comunidad, te
obliga a caer en la transferencia, porque ya hay una expectativa sobre nuestro rol. [...]
Cuesta iniciar el didlogo, cuesta sentarse par a par. Hay una actitud pasiva de la comunidad.

Buscan que le lleves la receta.”

Nos hemos preguntado como hacer para promover el dialogo comunidad — universidad.
Aunque para la presentacion de un proyecto de extension en el marco de la convocatoria de
los Mauricio Lopez es condicién de admision la presentaciéon de una carta intencion entre el
grupo extensionista y una organizacion, se ha hecho evidente que no siempre éstas
expresan los intereses de los destinatarios de un proyecto. Como consecuencia algunas
iniciativas pierden fuerza, o pierden el caracter extensionista porque asi se pierde el caracter

dialégico de la relacion.

En este sentido hemos apostado a una mayor y mas profunda integracion de las
organizaciones sociales e instituciones publicas en los proyectos de extension. Pensando en
esto estamos preparando para la convocatoria 2011 la condiciébn de que al menos una de
las organizaciones que se proponga trabajar con el grupo extensionista sea una

Organizacién Social de Base, es decir, expresion genuina de los destinatarios.

Mutuo impacto
Los proyectos de extensidon se proponen impactar no soélo en la comunidad en la que

intervienen, sino también en la universidad de donde provienen, a través de la reflexion y la
problematizacion de la propia formacion académica. Nosotros denominamos a esto Mutuo
Impacto. Durante la ejecucion de la ultima Convocatoria de los Mauricio Lopez desde la SEU
hemos promovido no soélo la reflexién critica de la formacion profesional al realizar un
minimo diagndstico a la luz de la experiencia vivida, sino también generar propuestas que
den respuestas a ese diagnostico. De esta manera buscamos fomentar la retroalimentacién

de la universidad a partir del didlogo con la comunidad.
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Una particularidad distintiva del programa es el proceso de acompafiamiento que se realiza
a los proyectos de extension, diferenciandolo de otro tipo de convocatorias en donde el
contacto con quienes financian es eventual y, habitualmente, al finalizar su ejecucién. Por el
contrario las convocatorias de los PSEU ML se proponen mantener un contacto asiduo con
los equipos extensionistas y ya no sélo en el informe parcial y final. El propésito es, ademas
de monitorear el cumplimiento de los objetivos y metas, acompafiar el proceso de ejecucion
asesorando y ayudando a resolver problemas, cuando es necesario. Para esto, miembros
del Area de Proyectos Sociales de la SEU organizan coloquios periddicos entre grupos
extensionistas, y realizan visitas a campo en los lugares concretos de ejecucion. Ademas se
reciben consultas y se resuelven dudas en un permanente proceso de asesoramiento a

través de diferentes medios, ya sea teléfono, correo electrénico o reuniones con los equipos.

Por lo que comentamos anteriormente, en relacion al concepto de extensién predominante
en nuestra Universidad y el cambio de paradigma en estos ultimos afios, se hizo necesario
gue al acompafiamiento tradicional, en cuanto a verificar el cumplimiento objetivos y metas,
se acompafiara también desde la reflexiobn critica, con la intencion de promover la
problematizacion de la propia practica. Asi cada encuentro, jornada, visita de campo o

reuniones informales se fue introduciendo estas ideas para su discusion.

Con estos conceptos y premisas se realiza la primera convocatoria en 2008 con los ejes
tematicos de Promocién de Derechos, Problematica Educativa, Nutricién, Vivienda,
Servicios Sociales Basicos, Economia Social y Promocion, Prevencion y Atencion de la
Salud. Los proyectos podia presentarse asociativamente entre dos o mas facultades, en
este caso el financiamiento era de 8 mil pesos, y en el caso de que la propuesta fuera de
una facultad, el financiamiento era de 5 mil pesos. También se contemplé la posibilidad de la
presentacién de proyectos co-financiados entre la SEU y una Unidad Académica, por un
monto de 2.500 pesos, pero no se presentaron propuestas en esta categoria. Se
presentaron 55 iniciativas de todas las facultades de la UNCuyo. Se aprobaron con
financiamiento 17 propuestas, entre ellas 6 asociativas. En esta primera convocatoria
participaron més de 150 extensionistas de los cuatro claustros, y se alcanzaron a 5500
destinatarios directos. Se produjo una importante repercusion en los medios de

comunicacion de la provincia que reflejaba el alcance de los proyectos de extension.
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Para la segunda convocatoria, en octubre de 2009, se realizaron algunas modificaciones.
Se unificaron las categorias de financiamiento y ya no se contempl6 la distincion entre
proyectos asociativos, no asociativos y co financiados. Esto se hizo porque no cumplié con
el objetivo que se buscaba, que era promover el trabajo inter facultades, ya que era
econémicamente mas “rentable” presentar dos proyectos separados por 5 mil pesos cada
uno, que uno solo entre dos Unidades Académicas por 8 mil pesos. El financiamiento fue en
esta segunda convocatoria de 10 mil pesos para cada proyecto, sea promovido por una o
mas facultades. También se aument6 el monto total para financiar proyectos a 250 mil
pesos. De este modo se presentaron 67 propuestas de las cuales se financiaron 29. Mas
tarde fueron financiados dos mas: uno con fondos de la Facultad de Filosofia y Letras y otro
entre esta Unidad Académica y la SEU. Por Ultimo un proyecto mas fue ejecutado con
recursos aportados por los propios extensionistas. Cabe destacar que en la Convocatoria
2008 la mayor parte de los fondos utilizados provinieron de economias propias de la SEU.
Ya en la Convocatoria 2009 se financiaron mayormente con fondos provenientes del
Programa de Inclusién Social e Igualdad de Oportunidades de la UNCuyo. También se
agregaron tematicas antes no contempladas como la de Deporte y recreacién comunitaria,

Actividades artistico-culturales y Promocion y difusion del patrimonio histérico y cultural.

En ambas convocatorias los proyectos se ejecutaron no solo en los centros urbanos de
Mendoza, sino también en buena parte del territorio provincial como San Carlos, San Martin,

San Rafael, Tunuyan, Lavalle, Santa Rosa, La Paz, etc.

En esta segunda Convocatoria la participacion crecié significativamente llegando a 250
extensionistas de los cuatro claustros y de todas las facultades, alcanzando a mas de 7500

destinatarios directos.

Como parte de las tareas de acompafamiento, ademas de los coloquios con los equipos
extensionistas y las visitas de campo, se realiz6 un encuentro de media jornada denominado
“Practica Social, Construccion Colectiva de Herramientas para la Extensiéon” con una
importante participacion, que entre otras conclusiones se llama la atencién sobre la

necesidad de incluir a la extensién en los planes de estudios.
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Un encuentro muy importante para la SEU fue el organizado con las organizaciones sociales
e instituciones publicas que trabajan con los equipos extensionistas. Una iniciativa que, al
menos hasta donde hemos podido relevar, es el primero en su tipo que organiza la UNCuyo.
Con una significativa asistencia entre otras conclusiones se destaca la importancia de la
participacién de las organizaciones en la formulacién de los proyectos de extension, y la
importancia de ir profundizando los lazos entre la Universidad y las Organizaciones

Sociales.

En la Convocatoria 2010 se buscé plasmar las reflexiones que hemos mencionado en esta
ponencia en las herramientas de este concurso, particularmente en la Resolucion Rectoral
gue realiza formalmente el llamado, y en el formulario que los equipos extensionistas deben
llenar. A partir de la experiencia acumulada y la reflexion y balance de lo hecho, se vio la
necesidad de profundizar algunos aspectos del concurso. Especialmente a lo que hace la
relaciéon entre el concepto de extensiéon con que la SEU realiza la convocatoria y las
propuestas concretas, que en alguna medida, se distancian de esas concepciones. La
conclusion resultante es que si bien hay practica extensionista, no existen espacios para la

formacion extensionista.

Para cubrir esta falencia se efectuaron algunas actividades. Una de ellas es la realizacién de
un curso sobre formulacion de proyectos denominado “¢,Como formular un proyecto social y
no morir en el intento? A cargo del Lic. Raul Linares, docente de la Universidad Nacional de

Rosario, destinado a formar formadores en proyectos de extension.

Otra medida que se tomo¢ fue la realizacion de Encuentros de Asesoramiento para la
formulacion especifica de proyectos de extension vinculados a la Convocatoria 2010. Se
realizaron 6, uno de ellos en la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, en la ciudad de
San Rafael. En estos encuentros se hizo hincapié en la especificidad de los proyectos de
extension, distinguiéndolos de otro tipo de proyectos. Se reflexiond sobre la importancia de
un vinculo previo con la comunidad al momento de formular, ejecutar y evaluar los

proyectos, y se destaco la significacion del didlogo de saberes, entre otros temas.

También se avanz6 en mejorar la calidad de la evaluacion de los proyectos presentados

participando de este proceso, integrantes del Banco de Evaluadores de la REXUNI.
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Hoy estamos en pleno desarrollo de la preparacion de la Convocatoria 2011 de los PSEU
ML. Desde el Area de Proyectos Sociales de la SEU, nos encontramos ansiosos de

emprender y acompafar esta nueva convocatoria como parte de este hermoso e infinito
proceso de enseifiar y aprender.
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