Proyecto

Promocidn del Desarrollo Local Sustentable en la Ciudad de Crespo (E.R.), Argentina

Contexto

La ciudad de Crespo distante a 40 km de la ciudad de Parand, capital de la Provincia
de Entre Rios, Republica Argentina, es una pujante localidad de alrededor de 20.000
habitantes. Con una tradicion emprendedora, en sus comienzos basé su crecimiento en la
produccién agricola colona, su molino harinero Sagemtiller, y en La Agricola Regional Coop.
Ltda.. Luego, en los afios sesenta, se expandié la actividad avicola, hoy motor central de su
desarrollo econdémico, llegando a festejar e instituirse la Fiesta Nacional de la Avicultura.

Cuenta con el antecedente de haber realizado un Plan Estratégico de Desarrollo
(diagnostico, programas, proyectos y actividades), producto del trabajo mancomunado de
organizaciones institucionales publicas y privadas. El mismo dio comienzo en el afio 2000,
pero perdi6 fuerza, dejando de funcionar en el afio 2004. Si bien, se pusieron en marcha
diversas actividades y proyectos que tuvieron distintos niveles de concreciones y resultados,
no se logré materializar tramas organizacionales permanentes o formalizadas con estatutos,
nombre, etc. A modo de ejemplo, la coordinacion la llevaba un “Comité de Convalidacién”
integrado por representantes de todo el universo de entidades de la localidad, que dejo de
funcionar al caer dicho Plan. Lo mismo sucedié con Comisiones de trabajo establecidas en
su momento en las areas de economia, educacién y medio ambiente. No obstante lo
detallado en el parrafo anterior, se perciben como resultados “intangibles” de dicho Plan, la
contribucion, por un lado, a una cultura de la planificacion y la participacion, y por otro, a la
formacion de un numero importante de dirigentes sociales en la tematica. Ambos han
representado un importante aporte a la comunidad y constituyen antecedentes de
importancia, para la toma de decisiones y acciones en ejecucion del presente proyecto.

En el periodo siguiente (2004 — 2009) las administraciones Municipales dieron
continuidad al proceso mediante la constitucion de una Secretaria de la Produccion,
realizando distintas gestiones de financiamiento de microcréditos.

El Centro Comercial, Industrial, Agropecuarios y de Servicios brinda un servicio
similar a través de las ofertas de la SEPyME, CFl, Banco Nacién, etc. También viene
gestionando junto al gobierno local la constitucion de una Agencia de Desarrollo Local con el
fin de dar lugar a la promocion e implementacion de emprendimientos productivos y a la
gestacion de diversas iniciativas. También la Agencia de Extension del INTA Crespo (en el
marco del Programa Nacional de Apoyo al Desarrollo de los territorios) desde su Consejo
Asesor, impulsa la creacion un Foro de debate para la Innovacién con el fin de poner en la

agenda local temas estratégicos al desarrollo local.



Entre las principales organizaciones institucionales que protagonizan el desarrollo de
Crespo se encuentran la Municipalidad, el Centro Comercial, Industrial, Agropecuario y de
Servicios, La Agricola Cooperativa Ltda., diferentes tipos de gremios, medios de
comunicacion social, religiones, un gran abanico de micros y pequefias empresas y un
grupo de empresas con proyeccion regional. Asimismo interactian también prestando
servicios tales como formacion, capacitacion, laboratorios, etc. la Agencia de Extension
Rural del INTA, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI ), Subsedes de la
Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER), establecimientos educativos del Consejo
Provincial de Educacién (niveles primario, secundario y terciario), etc.

El conjunto de organizaciones institucionales mencionadas tiene la capacidad de
poner en valor recursos materiales (infraestructuras fisicas y tecnoldgicas) e inmateriales
(conocimientos) que muchas veces se encuentran subutilizados en el territorio. Mediante su
accionar (en red en oportunidades) las diversas organizaciones se comunican y comparten
recursos y capacidades, construyendo espacios de trabajo comun que permiten el desarrollo
de proyectos e innovaciones.

Los especialistas sostienen que los espacios ganadores de la globalizacion son
aguellos que tienen un sistema institucional evolucionado y complejo, donde existen redes
densas de relaciones entre instituciones de formacion e investigacion, asociaciones de
empresarios y gobiernos locales que facilitan y promueven la innovacion, la acumulacién de
capital y el crecimiento sostenido. Llevando este enfoque al plano econémico — productivo,
éstas se configuran en los llamados “clusters” o aglomerados de empresas y entidades de
apoyo que establecen vinculos de interdependencia funcional para el desarrollo de sus
procesos productivos y para la obtencion de determinados productos. En Crespo el cluster
avicola es un ejemplo exitoso de ello, que sin embargo su ejemplo no ha sido imitado por los
demas subsistemas que integran su economia. El proyecto pretende contribuir a la

generalizacién del planteo en el sistema global.

Origen, responsables y acompaiamientos institucionales consequidos

El Proyecto surge de acuerdos institucionales entre:
» Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER): Facultad de Ciencia y
Tecnologia/lnstituto Tecnoldgico Universitario
 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): AER Crespo/Estacion
Experimental Parana
» Centro Comercial, Industrial, Agropecuario y de Servicios Crespo
» Universidad Nacional del Litoral (UNL): Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas

» Red Entrerriana para el Desarrollo Sostenible (REDES)



Organizaciones que en la actualidad constituyen la red institucional del proyecto y se

erigen cdmo sus principales responsables.

Acompafamientos Institucionales conseguidos: Secretaria de Extension de la Universidad

Nacional del Litoral, Ministerio de Planeamiento, Infraestructura y Servicios, Infraestructura y
Servicios (Gobierno de E.R.), La Agricola Regional Cooperativa Limitada, Grupo Motta,

Municipalidad de Crespo.

El equipo interinstitucional y el motivo que dio lugar al proyecto
Mg. Ing. Mihura Enrique R., Director (REDES-UNL-UADER)

Ing. Pagnone Dardo D., Co- Director (UADER)
Mg. Stamatti Guillermo, (INTA EEAP, UADER)
Mg. De Carli Ricardo, (INTA AERC)

CPN. Garcia Fabian, (CCC)

Estudiantes Becarios:

Gettig Diego y Altamirano Victor, (Carreras de Tecnicaturas Universitarias en Granja 'y
Planeamiento Industrial, ITU, FCyT, UADER)

Popp Ivana y Aguilar Jaime, (Carrera de Licenciatura Administracién de Empresas, subsede
Crespo, Facultad de Ciencias de la Gestion, UADER.)

El motivo que dio lugar al proyecto:

Aportar ideas, supuestos e instrumentos que favorezcan el desenvolvimiento de las
micro y pequefias empresas (MYPES), con el objetivo de lograr un estilo de desarrollo local

orientado a la generacién de empleos y a la equidad distributiva.

Con el propésito mencionado el proyecto construye capacidades, para ejecutar las
siguientes funciones:
- Brindar informacién para la toma de decisiones.
- Promover la cooperacién mediante redes construidas a partir del dialogo publico —
privado.
- Formar recursos humanos, formular proyectos y programas.

- Facilitar transferencias tecnoldgicas.



Objetivo de politica
Promover la concertacion entre actores publicos y privados, de estrategias de gestion de

corto, mediano y largo plazo, para mejorar el nivel de competitividad sistémica de la
localidad de Crespo, Entre Rios, y el de las micro y pequefias empresas en particular.

Propésito del proyecto
Incorporar sistemas y estrategias de gestion disefiados para contribuir a la implementacion

de procesos de desarrollo sustentable, en Crespo, Entre Rios. Mediante un accionar

interactivo, cotidiano y continuo con los autores del desarrollo de la ciudad.

Expectativas de logro por componentes
1. Autores del desarrollo local sensibilizados y capacitados

2. Banco de informacion (conocimientos) disponible

3. Participacién ciudadana garantizada, mediante redes de cooperaciéon constituidas.

4. Cuadro de situacion de las micros y pequefas empresas, con sus redes de apoyo y
comercializacion formulado.

5. Escenarios futuros, estrategias y sistema de promocion del desarrollo local sustentable
elaborados de manera concertada.
Proyecto comunicado y consistencia técnico cientifica del mimo verificada

7. Recursos Humanos Formados

Plazo vy etapas del primer ciclo PIDP: Afios 2011 - 2012

Etapas del PIDP:

Primera Etapa: Afio 2011 “Sensibilizacién, Maduracion y Diagnostico”

Segunda Etapa: Afo 2012 “Escenarios y Estrategias y Promocion del Desarrollo

Componentes y avances concretados

Componente 1: Sensibilizaciéon y Capacitaciéon de los Autores del Desarrollo

1.1. Identificacion de expertos reconocidos en la temética del estudio
Expectativa de logro: Listado de expertos a consultar

1.2. Planificacién de Jornadas de Difusion del Proyecto, Charlas Debate, Talleres y Misiones
de Asistencia Técnica
Expectativa de logro: Cronograma, programas y contenidos de Jornadas de Difusion del
Proyecto, Charlas Debate, Talleres y Misiones de Asistencia Técnica.



EQUIPO DEL PROYECTO

1.3. Consultas y debates del equipo del proyecto, con expertos, mediante la modalidad de
misiones de asistencia técnica
Expectativa de logro: Equipo de trabajo capacitado por los aportes de los expertos.
REPRESENTANTES DE ORGANIZACIONES INSTITUCIONALES, GRUPOS Y SUJETOS
DE LA CIUDAD DE CRESPO

1.4. Jornadas de difusion del proyecto

Expectativa de logro: Conocimiento del proyecto por parte de la comunidad de Crespo.

1.5. Charlas debate y talleres, con actores representativos de la ciudad de Crespo
Expectativa de logro: Listados de actores capacitados en la tematica del proyecto y
aportes escritos realizados por los mismos.

Avances Concretados
Ver Programa de Seminarios — Taller del PIDP, en la pagina 7, como sintesis de las
numerosas actividades y resultados intermedios (alcanzados), cuya descripcién detallada

puede encontrarse en las memorias de proyecto.

Componente 2: Relevamiento y Sistematizacién de la Informacién

2.1. Disefio 0 adopcién/ adaptacion de un sistema de almacenamiento de diferentes tipos de
informacion
Expectativa de logro: Sistema de almacenamiento de diferentes tipos de informacién

Informacién secundaria

2.2. Relevamiento, analisis y sistematizacion de informacién (teorias y experiencias)
antecedente de diferente tipo, relacionada con el campo de conocimiento de la
investigacion: libros, publicaciones, informes, etc.

Expectativa de logro: Fichas de los antecedentes analizados con resumenes sobre los
aportes obtenidos en cada caso: conocimientos existentes y nuevos interrogantes/
conocimientos necesarios.

Informaciéon primaria

2.3. Disefo de encuestas y del pautado de entrevistas
Expectativa de logro: Formularios de encuestas y guias de entrevistas

2.4. ldentificacion de autores a encuestar y/o entrevistar
Expectativa de logro: Listados de actores a encuestar y/o entrevistar

2.5. Sustanciacion de encuestas y entrevistas y sistematizacion de la informacion relevada.
Expectativa de logro: Formularios de encuestas y guias de entrevistas respondidos

2.6. Almacenamiento de la informacion sistematizada



Expectativa de logro: Banco de informacion (conocimientos) actualizado




Agropecuaria Parana); Centro Comercial, Industrial, Agropecuario y de Servicios de Crespo; UNL (Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas);
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REDES.

UADER (Facultad de Ciencia y Tecnologia/Instituto Tecnolégico Universitario); INTA (Agencia de Extension Crespo/Unidad Experimental

Programa 2011 de Seminarios — Taller

Seminario — Taller Fecha Experto Institucién de Lugar de Programa tipo
Invitado Procedencia del Experto realizacion

N° Nombre

1 “Desarrollo, Innovacioén y Martes | Mg. Pablo Universidad Tecnoldgica |Centro 18.30 hs Acreditaciones y
Competitividad Territorial” P1.06 Costamagna Nacional / BID — FOMIN/ |Comercial, distribucién de encuestas
La experiencia de la ciudad de INTE Industrial, mipymes y seminario.
Rafaela, Santa Fe (concretado) Agropecuarioy 19.00 hs Acto de apertura con

de Servicios autoridades.

2 [‘La relacién campo — ciudad: Martes | Dr. Marcelo INTA Viedma Centro 19.30 hs Presentacion del proyecto.
vinculo estratégico para un 30.08 Enrique Sili. Comercial, 20.00 hs Conferencia del experto
desarrollo territorial sustentable” Industrial, invitado, preguntas y

Agropecuario y debate.
de Servicios 21.30 hs Trabajo en grupo

3 Estrategias para el Desarrollo Jueves [Equipo UADER (FCyT/ITU); Centro (metodologia taller) y
Local Sustentable en la ciudad de 30.09 Interinstitucional INTA (AERC/EEAP); Comercial, pautado de entrevistas.
Crespo (E.R.), Argentina. del Proyecto Centro Comercial Industrial, 22.30 hs Plenario de puesta en

Crespo; UNL (FICH);  |Agropecuario y comun.
REDES. de Servicios 23.00 hs Cierre

Acompafiamiento Institucional: Secretaria de Extension de la Universidad Nacional del Litoral, Ministerio de Planeamiento, Infraestructura y

Servicios, Infraestructura y Servicios (Gobierno de E.R.), La Agricola Regional Cooperativa Limitada, Grupo Motta, Municipalidad de Crespo.




Avances Concretados

La informacién relevada es almacenada en general, en archivos digitales Word y
Excel. También se dispone de informacién en archivos con formato de video y audio. Asi
mismo se dispone de copia papel de diferente tipo de documentos y publicaciones.
Considerandose ideal la disposicion de la informacion relevada, en un sistema de
informacién geografica (SIG), en etapas futuras del proceso.
Informacién secundaria

Se ha relevado, analizado, sistematizado y almacenado, la informacién identificada,
guedando indicado en cada caso el tipo de aporte que le provee al proyecto.
Informacion primaria

El primer aporte fue proporcionado por el ler. Seminario — Taller del proyecto y
consiste en informacion personal sobre autores del desarrollo y el producido de estos
durante el momento de trabajo en grupos, cuya conclusidn se incluye en entre los avances
concretados del Componente 4. Esperandose obtener un aporte similar durante el 2do.
Seminario del Proyecto, a concretarse el 30 de agosto proximo.

En simultaneo con el desarrollo de los seminarios — taller del proyecto, se han
elaborado formularios de entrevistas y definido una estrategia de relevamiento, con la
participacion de integrantes y becarios del equipo y otros docentes y estudiantes del ITU, en

el marco de un proyecto de extension formulado a tal efecto.

La estrategia en ejecucién parte de considerar a la actividad metal mecanica cémo
actividad transversal a la mayoria de las actividades productivas de Crespo y del supuesto
gue tal situacion posibilitara no solo el relevamiento especifico del sector sino también la
llegada y relevamiento a los demas sectores productivos de la ciudad, en el ciclo siguiente.

Se han concretado las primeras reuniones de trabajo con representantes y duefios
de MYPES del sector seleccionado (metalmecéanico), con quienes se ha verificado la
consistencia del formulario elaborado y concretado los primeros relevamientos.

La operatoria del tema mediante grupos focales representa la opcion de gestion mas
acorde, con las capacidades disponibles en el proyecto, para concretar el relevamiento
planificado. Seguramente reforzada con entrevistas particulares en la sede de las micro y

pequefas empresas cuyos duefios no participen del proceso antes mencionado.

Componente 3: Promocion de la Participaciéon Ciudadana Organizada en Redes de
Cooperacion
3.1. Promocién de la Participacion Ciudadana relacionada con: el Equipo, sus Consejos
Asesores y los Docentes-Investigadores ITU. (Nivel de Gestion 1 -NG1-)
Expectativa de logro: Red de Coordinaciéon del Proyecto.



3.2. Promocion de la Participacion Ciudadana relacionada con: decisores de organizaciones
institucionales de Gobierno, Conocimiento y Capital. (Nivel de Gestion 2 -NG2-)
Expectativa de logro: Red de Toma de Decisiones del Proyecto.

3.3. Promocién de la Participacion Ciudadana relacionada con: el sistema educativo y
medios de comunicacion. . (Nivel de Gestion 3 -NG3-)

Expectativa de logro: Red de Difusion y Gestién del Proyecto.

La gestion de cada nivel (NG1, NG2, NG3) implica la realizacién de las siguientes tareas: 1)
identificacion de ciclos de trabajo y frecuencia de reuniones; 2) disefio de temario y orden

del dia de cada reunién; 3) promocion de la cooperacion.

Avances Concretados
— Nivel de Gestion 1 -NG1-. Construccion de la Red de Coordinacién del Proyecto
» Equipo del Proyecto
Se realizan reuniones semanales, a partir de las cuales se analiza, planifican, coordinan
y gestionan las demés actividades. De ellas participan los cinco profesionales que lo
integran, los cuatro becarios seleccionados y con frecuencia el Coordinador del ITU.
» Consejos Asesores
Los integran los representantes de las instituciones que decidieron formular e
implementar el PIDP, a saber:
0 Universidad Autbnoma de Entre Rios (UADER), Facultad de Ciencia y
Tecnologia, Instituto Tecnologico Universitario
0 INTA, Agencia de Extension Crespo, Unidad Experimental Agropecuaria Parana
0 Centro Comercial, Industrial, Agropecuario y de Servicios Crespo
0 Universidad Nacional del Litoral (UNL), Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas
0 Red Entrerriana para el Desarrollo Sostenible (REDES)
Quienes interactdan cotidianamente coordinado acciones del proyecto. Son espacios
abiertos a la participacion de otros autores.
» Docentes-Investigadores ITU

Se trabaja en el desarrollo de mecanismos internos de cooperacién con quienes
conducen catedras y proyectos.
- Nivel de Gestion 2 -NG2-. Construccién de la Red de Toma de Decisiones del Proyecto
» Organizaciones institucionales de Gobierno
0 Autores Endogenos:
= Municipalidad de Crespo

= Centro Comercial, Industrial, Agropecuario y de Servicios Crespo



Parque Industrial

o Autores Exdgenos:

Ministerio de Planeamiento, Infraestructura y Servicios, Infraestructura y

Servicios, Gobierno de E.R.

Organizaciones institucionales de Conocimiento

0 Autores Endégenos:

Universidad Autbnoma de Entre Rios (UADER): ITU de la Facultad de Ciencia
y Tecnologia y la Sede Crespo de la Facultad de Cs. Gestion.
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): Agencia de Extension

Crespo.

o Autores Exdgenos:

Red Entrerriana para el Desarrollo Sostenible (REDES)

Universidad Autbnoma de Entre Rios (UADER): Facultad de Ciencia y
Tecnologia, Secretaria de Ciencia y Técnica del Rectorado y Facultad de
Ciencias de la Gestion.

Universidad Nacional del Litoral: Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas y
Secretaria de Extension del Rectorado.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA): Unidad Experimental
Agropecuaria Parana.

Universidad Nacional de la Plata: TAG, CONICET, CNRS, Red Europea de

Inteligencia Territorial.

Organizaciones institucionales de Capital.

o0 Autores End6genos:

La Agricola Regional Cooperativa Limitada

Grupo Motta

- Nivel de Gestion 3 -NG3-. Construccion de la Red de Difusién y Gestion del Proyecto.

Sistema educativo.

Se estan estableciendo vinculos operativos con diferentes establecimientos

educativos, a partir un Proyecto de Catedra Abierta de Cultura Emprendedora, que

se encuentra en proceso de formulacion, entre ellos cabe mencionar: Instituto

Comercial Crespo D — 33, Escuela de Nivel Medio y Superior Técnica N°35 “Gral.

San Martin”, Escuela N°10 “Sagrado Corazon”, Escuela Secundaria para Jovenes y
Adultos N°33

Medios de comunicacion.



Se estan estableciendo vinculos operativos con diferentes medios de comunicacion
social, a partir del Programa de Seminarios Taller del Proyecto, entre ellos cabe
mencionar: Paralelo 32, El Observador, Cable Vision Crespo S. R. L, Milenio 93.5,
Estacion Plus 99.3, FM 40 PRINCIPALES CRESPO - 90.7 Mhz, FM Libertad 98.3,
103.5 F.M.

Componente 4: Caracterizacién y Diaghostico

4.1. Delimitacion y descripcion de la unidad territorial y de los principales aglomerados
(redes) econdmico — productivo
Expectativa de logro: Descriptor de la unidad territorial (sistema) bajo estudio y de los
principales aglomerados (redes) econdmico - productivo

4.2. Andlisis de interfases
Expectativa de logro: Cuadro con sus principales interfases (subsistemas)

4.3. Analisis relacional de conflictos y potencialidades
Expectativa de logro: Matrices de CxC; CxP; PxP y PxC

4.4. Analisis de autores involucrados y/o asociados a los conflictos y potencialidades
Expectativa de logro: Cuadros de autores

4.5. ldentificacion del subsistema decisor y jerarquizacion de conflictos y potencialidades.
Expectativa de logro: Cuadro con jerarquizacion de conflictos y potencialidades.

4.6. Analisis de patrones e indicadores e identificacién de elementos extrapolables

Expectativa de logro: Cuadros indicadores, patrones y elementos extrapolables

Avances Concretados

Se cuenta con analisis preliminares que explicitan los principales interrogantes a
responder por los autores del desarrollo de la unidad territorial Crespo y documentos de
trabajo con ensayos de respuestas a ser puestos a consideracion de los mismos. Las
perspectivas planteadas han actuado como orientadoras en el disefio de los formularios de
encuestas y guias de entrevistas. El equipo del proyecto confia en las mayores capacidades
gue le brindaran, al proceso de gestion en ejecucion, las redes institucionales en
construccion, para efectuar las tareas de relevamiento y un ajustado diagnostico. Prueba de
ello son las conclusiones del trabajo grupal durante el ler Seminario — Taller que se
mencionan a continuacion: i)- Los participantes del 1° Seminario, respecto al desarrollo de
la ciudad de Crespo expresan gque la misma cuenta con una cultura del trabajo establecida,
con recursos humanos y diversidad productiva. Que falta planificacion, coordinacion
institucional y capacitacion de los RRHH, que existe poca confianza publico — privada y
discontinuidad de las politicas publicas. Esto se podria revertir a través del dialogo, con
trabajo en red, compromiso publico — privado en politicas de Estado y la formacion del

recurso humano. ii)- En cuanto a la innovacion en las micro y pequefias empresas, que Si



bien existe capacidad emprendedora, diversidad productiva, sentido de pertenencia local e
interés en incorporar tecnologia de proceso, se aprecia falta de desarrollo de tecnologia
(para la cual hay un mercado insatisfecho), que no hay industria de alta innovacién, y que
ésta se concentra en ciertos nichos productivos, que ademas falta capacitacion especifica y
en gestion en micro y pequefas empresas.

Se plantea la creacion de una Agencia de Desarrollo, y la formacion en las micro y
pequefas empresas locales. iii)- En referencia a la competitividad de ciudad de Crespo se
destaca la presencia de empresas importantes, una ubicacion territorial estratégica, un alto
nivel comercial y una actitud emprendedora, pero se menciona que falta personal calificado
e informacioén estadistica y que hay individualismo en la ciudad. Se propone crear

mecanismos de relevamiento de datos y aceptar el conflicto como motor de cambio.

Componente 5: Escenarios, Estrategias y Promocion del Desarrollo
5.1. Visualizacion de escenarios sin y con intervencion
Expectativa de logro: Escenarios futuros sin y con intervencién
5.2. Formulacion de estrategias de corto, mediano y largo plazo.
Expectativa de logro: Acciones de corto, mediano y largo plazo, para avanzar hacia los
escenarios deseados.
5.3. Disefio de un sistema de promocion del desarrollo local sustentable
Expectativa de logro: Propuesta de sistema de promocion del desarrollo local

sustentable.

Avances Concretados

Su desarrollo corresponde al segundo afio de ejecucion del PIDP. Sin perjuicio de ello se
lleva un registro de las aspiraciones/ deseabilidades individuales y colectivas explicitadas

por los diferentes autores con quienes interactta el equipo del proyecto.

Componente 6: Comunicacioén y Verificacion de la Consistencia del Proyecto
6.1. Produccion de informes y ponencias
Expectativa de logro: Informes y ponencias aceptadas
6.2. Produccion de material multimedia
Expectativa de logro: Publicaciones, presentaciones pwp, pagina web, etc.
6.3. Participacion en congresos y seminarios, relacionados con el campo de conocimiento
de la investigacion
Expectativa de logro: Divulgacion y verificacion de la consistencia cientifica del

proyecto



Avances Concretados

V Seminario Internacional de Inteligencia Territorial. Org. por el TAG (CONICET-UNLP)

de Argentina y CNRS de Francia. 23y 24/05/ 2011, La Plata, Argentina.

e Aceptacion resumenes PIDP y Proyecto de Catedra Abierta de Cultura
Emprendedora

» Participacion y ponencia de los proyectos, a través del equipo del proyecto.

| Congreso Internacional “Los caminos de la sustentabilidad/ sostenibilidad. Experiencias

innovadoras”. Organizado por la Cétedra UNESCO sobre Desarrollo Sostenible vy

Educaciéon Ambiental de la Universidad del Pais Vasco, la Universidad Politécnica de

Catalunya y el Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales (FLACAM) -Catedra

UNESCO para el Desarrollo Sustentable-. 15, 16 y 17 de junio de 2011, Bilbao, Espafia.

» Aceptacion de resumen y poster del PIDP

» Exhibiciéon en la galeria de posters del Congreso y comentarios sobre sus contenidos
por parte de miembros del FLACAM.

V Congreso Iberoamericano sobre Desarrollo y Ambiente (V CISDA) y V Jornadas de la

Asociacion Argentino Uruguaya de Economia Ecolégica (ASAUEE). Organizado por la

Universidad Nacional del Litoral (UNL) y la Red Iberoamericana de Economia Ecolégica

(REDIBEC). 12, 13 y 14 de septiembre de 2011, Santa Fe, Argentina.

» Aceptaciéon de resumen y ponencia del PIDP

Xl Congreso Iberoamericano de Extension Universitaria “Integracion extension, docencia

e investigacién para la inclusiébn y cohesion social”. Organizado por la Universidad

Nacional del Litoral (UNL). 22 al 25/10/2011, Santa Fe, Argentina.

» Aceptacion de resumen y ponencia del PIDP

Produccién de un Boletin Informativo del proyecto, con el propésito de contar con un

instrumento que haga llegar informacién sobre el accionar del proyecto a la ciudadania

de Crespo. ElI N° 1 incluye particularmente la informacion relacionada con el ler.

Seminario — Taller “Desarrollo, innovacion y competitividad territorial”: La experiencia de

la ciudad de Rafaela.

Componente 7: Formacion de Recursos Humanos

Se contribuira a la formacion (aptitudes y destrezas) de docentes — investigadores y

alumnos (grado y posgrado) provenientes del Instituto Tecnoldgico Universitario y de otros

ambitos de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, en particular, y de la Universidad Autbnoma


http://www.ecoecoes.es/2010/11/03/v-congreso-iberoamericano-sobre-desarrollo-y-ambiente-v-cisda/

de Entre Rios, en general. Quienes seran introducidos en la tematica y enfoque

metodoldgico del proyecto.

Expectativa de logro:

1. Tres alumnos becarios y dos alumnos pasantes introducidos a la tematica/ problematica
del desarrollo sustentable y en metodologias de planificacion e investigacion cientifica.

2. Dos seminarios — talleres destinados a docentes — investigadores, para: capacitarlos en

conceptos y metodologias inherentes a la temética/ problematica del desarrollo
sustentable y entrenarlos en el andlisis de casos mediante la presentacion de diferentes
experiencias de aplicacion y en particular del caso provisto por el proyecto, en la ciudad

de Crespo.

Avances Concretados

Estudiantes:

Han sido seleccionados e integrados a las actividades del PIDP, cuatro (4) becarios. Dos de
ellos de las Carreras de Tecnicaturas en Granja y en Planeamiento Industrial del ITU/FCyT,
UADER cuentan designaciones rentadas materializadas y los dos restantes de la Carrera de
Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias de la Gestion, UADER, participan

en caracter honorario.

Docentes - Investigadores:
Se ha producido un cuadernillo tematico sobre “Ambiente, Sociedad y Desarrollo

Sustentable”, cuyos contenidos seran la bese del dictado de los dos Seminarios — Taller que

los tendran por destinatarios.
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