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Presentacion

Hace algunos afios atras, la Universidad Nacional de San Luis aprobé un Programa de
Extension Universitaria  llamado Revision de Practicas Escolares en escenarios
educativos complejos. Hacia la construccion de modelos evaluativos democraticos. El
mismo, tuvo una duracién de dos afios —setiembre 2009 a agosto 2011- y se origin6 a partir
del requerimiento efectuado por la Supervision Escolar del Nivel Primario de la Provincia de
San Luis, la que solicitaba ayuda (asesoramiento y formacién) para equipos directivos y
docentes de su dependencia, en tematicas referidas a la evaluacién y la planificacion

escolar.

Este trabajo se propone al momento de finalizar la ejecucién de dicho Programa, efectuar
algunas reflexiones en torno a ciertos interrogantes. Entre otros, poder pensar ¢cémo se
vincularon la investigacion y la docencia con este programa de extension?, las mismas ¢,son
funciones que encontraron anclaje en esa propuesta de extensién? ¢Qué “huellas”
importantes puede dejar esta experiencia en los sujetos que se implicaron? ¢Cual es la
vision prospectiva que deviene de la accion desarrollada?...En sintesis, la extension
universitaria —al menos en este caso- ¢construye posibilidades de futuro para la

investigacion y la docencia?

¢Cuales fueron las principales coordenadas del Programa?

En el afio 2009 el Programa Revision de Préacticas Escolares en escenarios educativos
complejos. Hacia la construccion de modelos evaluativos democréticos se cre6 para ciertos
destinatarios: supervisores, directivos y docentes de escuelas primarias estatales de la

Provincia de San Luis, de la region central a la que corresponde la ciudad capital.



Varios factores colaboraron para provocar su surgimiento, sin duda el mas importante se
refiere a los reiterados pedidos de asesoramiento desde la Supervision Escolar frente las
dificultades que evidenciaban docentes y directores de escuelas de su jurisdiccion, para
trabajar en evaluacion y planificacion. Por otra parte, resultados de investigaciones
llevadas a cabo desde hace varios afios en el marco del Proyecto de Investigacion
Consolidado N° 419301, cod. 22/H816 “Tendencias epistemoldgicas y teorias de la
subjetividad. Su impacto en las Ciencias Humanas”, en el campo de la evaluacién escolar de
la provincia, fueron dando cuenta de la vigencia de modelos clasicos, vinculados al control.
Ademas, el trabajo técnico llevado adelante en unidades de planeamiento por algunos
miembros de este Programa durante mas de dos décadas, permite afirmar que en varias
instituciones escolares se ha vaciado de sentido el Proyecto Educativo Institucional
instalado con fuerza en la década del ‘90 y no se ha avanzado en la construccion de

acuerdos institucionales que permitan una mirada prospectiva de la marcha de la escuela.
Los objetivos que el Programa se propuso alcanzar desde sus inicios, fueron los siguientes:

1- Promover la reflexion de los actores escolares sobre las practicas que se
desarrollan en el ambito institucional.
2- Instalar algunas condiciones basicas para el surgimiento de una nueva cultura
evaluativa.
3- Construir nuevos sentidos a la planificacién escolar.
Para la concrecion de estos propdsitos, se organizaron dos Proyectos al interior de este

Programa, denominados:
a- La evaluacién escolar, una practica compleja
b- La planificacion escolar como proceso de praxis democratica y participativa.

Los mismos, cubrieron campos disciplinares complementarios. A partir de ellos, se
incorporaron diversos integrantes (alumnos, jovenes profesionales de la educacion,
graduados que se desempefan dentro y fuera del &mbito universitario), todos ellos

motivados por estos campos del saber.

El Programa fue disefiado como un complejo dispositivo que articulé distintas lineas de
trabajo, implicando a los actores del campo de la educacion. Las tres lineas de trabajo que
se organizaron en la concrecion del mismo fueron:

- El desarrollo de un Trayecto de Formacion referido a la evaluacion y planificacién

educativa, destinado a directivos, docentes y supervisores de escuelas primarias.



- La intervencidén sobre la realidad particular de una escuela suburbana orientada a

generar competencias en el campo de la evaluacion y la planificacién educativa.

- El dictado de un Curso de Posgrado dirigido a todos los miembros del equipo del
Programa (alumnos, graduados y profesionales de la educacion) y a quienes —
siendo docente de las escuelas- tuvieran titulos de grado y estuviesen interesados

en las problematicas objeto del Programa.

¢Cual fue la esencia de cada una de esas lineas?

1.- Trayecto de Formacion.

Se trata de la organizacion y ejecucién de un Trayecto de Formacién Docente con una

duracion de dieciocho meses, cuyos propésitos principales se referian a:

» Poner en debate los modelos de evaluacion y planificacién vigentes en la escuela.
« Construir un estado de situacion de las escuelas primarias participantes del Trayecto.

* Instrumentar a los equipos directivos y docentes para iniciar procesos modificatorios

en el campo de la evaluacién y la planificacion.

El Trayecto tendié a articular aportes teéricos con el andlisis de los hechos y la reflexién
sobre las practicas que se dan en los entornos institucionales de aquellos sujetos que
participaban de la capacitacién. Por ello, el andlisis de casos, los ejercicios de simulacién, la
organizacion de mesas de trabajo por problematicas elegidas, el disefio y puesta en marcha
de micro innovaciones en el espacio escolar, la elaboracién de porfolios acerca de los
propios aprendizajes realizados en el trayecto o bien, la relatoria de esa experiencia,
constituyeron estrategias validas para revisar y discutir concepciones y practicas

desplegadas en los campos abordados.

El desarrollo de esta formacion requiri6 encuentros presenciales periodicos (generalmente
mensuales) entre los participantes y el equipo responsable del Programa, ademas de un

trabajo no presencial que ambas partes debian llevar adelante.

Esta capacitacién fue presentada ante el Gobierno Provincial para obtener la aprobacion

oficial a través del organismo correspondiente, con la debida protocolizaciéon (Resoluciéon



aprobatoria) en la que consta el otorgamiento de puntaje, para todo docente que acredite su

aprobacion.

La obtenciéon de reconocimiento oficial fue tal vez, unas de las tareas del Programa que
resulté mas dificil de concretar, en tanto ocurrieron situaciones de conflicto entre el gremio
docente y el gobierno provincial que interfirieron en toda peticién de trabajo con escuelas
estatales proveniente de organismos externos al mismo gobierno, agravado en este caso,
por enfrentamientos ideoldgico-politicos histéricos entre la universidad y el gobierno

provincial.

2.- Intervencién sobre una realidad escolar

Instalar esta linea de trabajo nos exigié poder trascender la formacién general (encuentros
periddicos destinados a todos los participantes, trabajo virtual, no presencial) para promover
la insercion de los miembros responsables del Programa, en el territorio particular de una
escuela. La busqueda principal aqui fue generar un acompafiamiento in situ, desarrollar un
debate en torno a las caracteristicas especificas que asumia la evaluacion y la planificacion
en ese contexto, avanzar en la construccion compartida de alternativas de mejora. En el
disefio del Programa este eje fue el que inicialmente acusé menor precision, puesto que

deliberadamente se pretendia definirlo con los miembros de la institucion seleccionada.

Para concretar esta accién, en acuerdo con la supervision y la direccion del establecimiento,
se eligid una institucion suburbana, relativamente pequefia, emplazada en una localidad
cercana a la ciudad capital. En conversaciones previas mantenidas con su director, el pudo
detectar y enunciar variados problemas en esa escuela, ademas de advertir acerca de cierta

devaluacion de la misma, en la valoracioén oficial.

El objetivo mas relevante de esta linea de trabajo fue acompafar a los docentes a interrogar
la propia cultura evaluativa y planificadora vigente. Se intentd promover capacitacion en

servicio, alentando el desarrollo de nuevas competencias en el campo de trabajo.

Desde esta busqueda, fue definido el “lugar” del pedagogo —representado por los miembros

del Programa- tomando las palabras de Ibernén (2007)

“El asesor/a asume un papel comprometido con la practica de los otros, se implica en
una empresa de innovacion respetando las practicas educativas en las cuales también
puede experimentar y aprender con los otros. Es un asesor practico que dispone de

diversas herramientas formativas (disefio de proyectos, bibliografia, experiencias, etc.)



con un caracter abierto, es generador de dinamismo grupal, y se adapta a situaciones

diversas.

Este modelo implica una orientacién hacia un proceso de reflexion y autonomia basado
en la participacion (casos, debates, lecturas, trabajo en grupo, incidentes criticos,
situaciones problematicas, etc.) y exige un planteamiento critico y alternativo de la

formacion...” (p. 150).

Esta accion que se disefd inicialmente con una duracion aproximada de dieciocho meses,
fue redefinida en funcién de las dificultades existentes con el gobierno provincial, quien tardé
varios meses en autorizar el ingreso a dicho establecimiento. De este modo, la linea de

intervencion redujo su tiempo real a no mas de un afio de trabajo.

3.- Formacién de miembros del Programa (y de actores externos)

Fueron propdésitos principales de esta linea de trabajo, los que a continuacion se detallan:

» Generar un espacio de reflexion sobre las practicas evaluativas y planificadoras que

ocurren en la actualidad en las escuelas primarias de la provincia.

» Promover debates en torno a diversos aspectos de los campos abordados, desde
perspectivas teéricas contempordneas que posibiliten alumbrar la realidad escolar

actual.

» Favorecer la produccién escrita acerca de los conocimientos que se van generando

en relacion con distintos aspectos de la experiencia.

Este fue un proceso muy complejo en si mismo puesto que puso en dialogo formaciones y
experiencias variadas de los sujetos interesados en estos campos del conocimiento: la
evaluacion y la planificacion educativa. Dicho proceso asumio inicialmente dos formas
diferentes: a- Curso de Extensién Universitaria y b- Curso de Posgrado de Actualizacion

Profesional.

En ambos casos, se propuso trabajar las probleméaticas aludidas con diferentes niveles de
complejidad en el tratamiento de las mismas, en las condiciones de acceso a cada espacio
de capacitacion, como también, en las exigencias requeridas para la aprobacion de cada

uno de ellos.



Estos cursos fueron aprobados por la Secretaria de Extension Universitaria de la Facultad
de Ciencias Humanas (en el caso del primero) y por la Secretaria de Posgrado de la
Universidad Nacional de San Luis (en el segundo). Ambos ofrecieron la posibilidad de
participacion a personas ajenas al Programa, que reunieran los requisitos pautados para la

admisién y que estuviesen interesadas en profundizar el estudio de aquellos campos.

Esta linea procurd constituirse en un terreno fértil para instrumentar a los profesionales de
la educacién en el papel de promotores de diversos espacios educativos, cada vez mas

democréticos.

¢Cuales fueron los principales obstaculos que exigieron re-planificaciéon?
Fueron multiples y variados los inconvenientes con que “tropezd” el disefio original del

Programa. Los mas relevantes se refirieron a:

A. Retraso en la aprobacion de los Programas de Extension. La demora en las
evaluacion de las presentaciones efectuadas ante la convocatoria realizada por la
Secretaria de Extension Universitaria de la UNSL, constituy6 para el Programa que
nos ocupa el primer obstaculo, puesto que implico el efectivo inicio de la ejecucion
del mismo en diciembre de 2009 (y no en setiembre como estaba previsto). Si bien
se trata de un retraso de tan sélo dos meses, cuando el trabajo de extension se
realiza con actores escolares, diciembre es sin duda un mes de “cierre” de tareas,
poco favorable para captar adhesién a nuevas propuestas de trabajo. No obstante,
fue posible realizar una reunion con directivos y docentes para presentar dicho

Programa.

B. Conflicto docente en la Provincia. El ciclo lectivo 2010 se inicié con fuertes reclamos
laborales —y salariales- del sector docente al gobierno provincial que originaron
huelgas y movilizaciones diversas. Ello signific6 un importante paréntesis de
inactividad a partir de marzo y durante un largo tiempo en los primeros meses del
afo, lo que exigid una replanificacion de actividades, con alguna propuesta de
intercambio virtual, que permitieran sostener el interés de los participantes. Sin
embargo, el desanimo, el enojo y el malestar que vivia el profesorado, generaba un

clima poco propicio y de gran desesperanza frente a toda convocatoria.

C. Actitud negativa de parte de los funcionarios de educacién de la provincia. A partir de
distintos episodios vividos durante el periodo de huelga de los docentes provinciales
(primeros meses del afio 2010) y teniendo en cuenta el papel que jugé la universidad

en las manifestaciones publicas de la lucha docente, varios funcionarios de



educacion del gobierno provincial, mostraron una clara desconfianza hacia toda
propuesta de trabajo proveniente de la universidad, poniendo bajo sospecha la
accion pretendida y demorando varios meses la entrada a las instituciones escolares
de su jurisdiccion. Esto redujo durante bastante tiempo el escenario de accién -y

formacién- al &mbito de la universidad.

D. Tardio reconocimiento oficial a la capacitacion ofrecida. Como consecuencia del
problema anterior, la aprobacion tardia del Trayecto de Formaciéon provocé el
desaliento de muchos maestros y directivos que optaron por no continuar con el
proceso frente al hecho inicial de “no obtener puntaje por ese esfuerzo”. Del mismo
modo, la lentitud en la aceptacion de nuestra entrada a una escuela de su
jurisdiccion para concretar el trabajo in situ con el personal (aln contado con la
correspondiente autorizacién de su director y supervisor) ocasioné la reduccion real

de los tiempos de trabajo, hecho que atent6 contra el mismo proceso.

E. Falta de espacios fisicos en la universidad para desarrollar el trabajo previsto. Si
bien algunas jornadas de la capacitacion docente fueron desarrolladas en las
escuelas, mientras no se contaba con el aval oficial del gobierno provincial fue
necesario trabajar en la universidad. La dificultad para disponer de espacios de
trabajo en esta universidad, fue una constante. Este hecho siguio limitando el normal
desarrollo de agendas de trabajo (tanto en reuniones de capacitacion externa como
interna) y pese a los enormes esfuerzos planificadores con sobrada antelacion,

constituyeron un obstaculo importante para el Programa.

F. Duracion excesiva de los procesos formadores. La amplitud temporal que implicé el
desarrollo de los procesos formadores (tanto del trayecto dirigido a docentes y
directivos, como del curso de extension y de posgrado) demand6é a los
participantes compromisos a largo plazo, que no todos los sujetos pudieron asumir. A
pesar que los encuentros se iban pautando con los participantes, multiples fueron las
razones que se erigieron en obstaculos desviando el propio esfuerzo hacia otros
intereses. Este problema permed todos los procesos formadores, invitdndonos

(desde el rol de coordinadores) a reflexionar profundamente sobre el mismo.

Estos problemas se comportaron como desafios para “volver a pensar’ la propuesta y
disefiar modos alternativos de operar. Exigieron una permanente vigilancia evaluadora sobre

la realidad, para no desviarnos del rumbo buscado.

Compartiendo algunas reflexiones



Entre las multiples preguntas que se habilitan frente a una experiencia tan rica que esta

concluyendo, es posible recuperar algunas claves:

¢.Como se vincularon la investigacion y la docencia en el seno de este programa
particular de extension? Aquellas, ¢fueron funciones que encontraron anclaje en esta

propuesta de extension?

La historia de la universidad argentina y el desarrollo sus clasicas funciones, develan cierta
debilidad en las tareas de extension que reclaman un replanteo del lugar de esta institucion
dentro del espacio social. Se advierte la necesidad de vincular el espacio universitario con
los problemas sociales relevantes. En este sentido, la extensién se instituye como puente
natural de encuentro y de dialogo con el devenir de nuestro destino como comunidad.

La extension universitaria como nocidn acufiada por los reformistas del “18 y expandida
posteriormente a Latinoamérica, ocup6 durante demasiado tiempo un papel de reparto,
frente al protagonismo de la docencia académica y mas aun, del estelar despliegue de las
politicas de investigacion.

Este programa intenté dar alguna respuesta a demandas especificas, resignificando
ademas, la docencia y la investigacion.

¢,Como se pensé la docencia? Desde el concepto de acompafiamiento al otro. Se trabajé
para replantear el lugar del asesor pedagdgico, romper con las representaciones sociales
gue asignan al pedagogo la responsabilidad de dar todas las respuestas que los educadores
necesitan, es decir, ser proveedor de recetas que aportan “la” solucion, requiere un trabajo a
largo plazo que empieza con los propios pedagogos (o con aquellos que cumplen dicho rol).
Pensar los procesos de capacitacidbn o asesorias como un acompafamiento, exige conocer
y comprender la realidad de los participantes a la vez que requiere “ponerse al servicio” de
las necesidades que surgen en los campos trabajados. Desde esta linea de accion
inevitablemente debemos partir de lo que los sujetos traen al espacio de capacitacion, es
decir, sus concepciones, ideas, representaciones, producciones... acerca del objeto de

trabajo, para luego acceder a los marcos tedricos desde multiples vias.

Este modo de abordar la capacitacién ayuda a los destinatarios a construir sentidos a la
propuesta, interroga las nociones y practicas desarrolladas en cada institucién, contrasta

modos y significados, llega a desafiar y motivar nuevas busquedas.
Se intent6 deliberadamente dar nuevos sentidos a los procesos de capacitacion.

Gestar procesos capacitadores requiere necesariamente disponerse a desarrollar una

formacion. Esto significa que todo proceso formador -en torno a cualquier campo disciplinar-,



implicara ineludiblemente modificaciones internas de los sujetos que toman parte en él:

capacitador y capacitando.

Para que esto ocurra —es decir, se desarrolle un estado de formacién- se requiere una
disposicién en cada sujeto que le permita tomar un rol activo y “correrse” del lugar habitual
gue ocupaba. Asi el formador, asesor, capacitador, ampliard la escucha y la observacién
absteniendo su palabra, mientras que el sujeto en formacion desplegar4 su accionar,

argumentara, presentara alternativas, creara otros modos de trabajar...

Esta nueva configuracién de escenario provoca miedo, inseguridad, angustia... temor que
las acciones contradigan los discursos, por ello, no siempre el sujeto lo soporta y a veces
prefiere desertar de este proceso. Por cierto, que quienes son capaces de asumirlo como
reto, no sélo juegan el nuevo papel que se les propone, sino que ademas emergen

fortalecidos.

En el desarrollo del trayecto, ningln participante se opuso a la propuesta tedrico-practica de
abordar la evaluacion y la planificacion desde un modelo democratico y participativo. Sin
embargo, en el momento en que la teoria dio lugar a las practicas concretas fue necesario
revisar y redefinir las propuestas. Esta situacion evidencié que varios sujetos tenian un

discurso cuidado y abierto, que sucumbia en la practica cotidiana.

Fue posible también, focalizar la funcion docente en el proceso de formacion de
profesionales en campos especificos desarrollados a través de los cursos de extension y de

Posgrado.

La evaluacién educativa es una disciplina que ha ganado importancia en las udltimas
décadas. La formacion de evaluadores en educacion ha sido una vacancia en nuestro pais.
Desde hace algunos afios, los planes de estudio de las carreras de grados y posgrado en

educaciéon comienzan a incorporarla, sin embargo todavia tiene muy poco desarrollo.

Es altamente desafiante advertir que existen varios jovenes profesionales y alumnos
avanzados interesados en estas problematicas. Haber conducido innumerables procesos de
capacitacion docente en escuelas y en otros ambitos educativos, desde los distintos roles
desempefado a lo largo de la vida profesional, ser responsable de espacios curriculares de
evaluacion educativa en carreras de educacién en la UNSL e investigar esa tematica,
conjugan las condiciones suficientes para sentir la responsablilidad de gestar espacios

alternativos de formacion, en estos campos.

En la busqueda de sostener en los hechos la concepcién epistemolégica alentada, no

resulta sencillo “correrse del lugar del saber” para ofrecer espacio a otros, sin duda menos



formados pero muy interesados en desplegar un camino de busqueda. Acallar la propia
palabra, tolerar el equivoco, aceptar el estilo del otro y tender la mano a ese otro que
necesita fortalecer su propio rol, constituyen gestos esenciales para generar espacios de
crecimiento profesional. Llevar adelante este trabajo demanda un importante aprendizaje a
cada uno de los sujetos implicados, a la vez que conforma una apuesta de confianza hacia
guienes hasta ahora ocuparon lugares menos visibles. Significa también pensar esa

docencia como didlogo y acompafiamiento.

La funcion de investigacién encontré su expresién mas plena en la gestacion de una praxis
articuladora de la teoria y la practica. La linea vinculada con la formacion de posgrado,

constituyé un avance en este sentido.

Objetivar aspectos especificos de los campos indagados, trabajar la realidad particular de
actores e instituciones, problematizar aspectos, discursos, practicas,.... Poner en dialogos
textos y contextos, permite empezar a construir conocimiento en torno a cuestiones
especificas de la evaluacion y planificacion educacional. Con mdltiples obstaculos, debates,
analisis y contrastaciones, los participantes avanzaron a ritmo propio en elaboraciones que

se reconocen provisionales.

Estas funciones se desplegaron (o0 mejor, podria asegurar que se “encarnaron”) en el suelo
propicio de la extensidn, que debi6 revisarse permanentemente para tornarlas viables, frente
a los innumerables inconvenientes y obstaculos que fueron presentandose. Es decir, se hizo
necesario revisar las ideas originales, construir acuerdos, disefiar atajos, incluir voces

ausentes, redefinir los ritmos tedricos previamente estipulados.

cQué “huellas” importantes puede dejar esta experiencia en los sujetos que se

implicaron?

Sin dudas las marcas pueden ser varias y tal vez diferentes, segun las particularidades de

cada sujeto involucrado. Tal vez, las mas significativas se refieran a:

- La posibilidad de aprender a construir viabilidad a una propuesta destinada a un
sector social, en espacios de fuerte desencuentro politico. En este caso particular,
en un territorio hostil surcado por las tensiones existentes entre el Gobierno

Provincial y la Universidad.

- La experiencia de ser parte de un equipo de trabajo. Tan facil es elaborar buenos
discursos acerca del trabajo en equipo, sin embargo, tomar decisiones compartidas,

contrastar perspectivas, alentar el aporte de todos, construir acuerdos basicos,



escucharse,.... requiere un sostenido esfuerzo y tiempo de trabajo. Desde la
coordinacion, poder “habilitar” la palabra de todos logrando que cada uno se autorice
a decir lo propio -replanteando su /lugar de alumno- constituye una labor
intersubjetiva ardua y muy rica. Ir generando sentidos al trabajo que se comparte,
conjugando el desarrollo de nuevos conocimientos con otros modos de vincularse y

comprometerse con la tarea, conforma progresivamente un equipo.

- Construir (y construir-se) profesionalmente en el acompafiamiento a las escuelas.
Esta accion nos invita a pensarnos como pedagogos en colaboracion con las
multiples realidades escolares, impone un ir y venir que ayuda a delinearse, situarse,

reflexionar, re-situarse,... proceso que muy dificilmente recorre un camino lineal.

Avanzar en este horizonte compromete a desarrollar un sostenido ejercicio interno
gue impone trazar coordenadas de trabajo para cada encuentro, a la vez que se
habilita un amplio margen de flexibilidad para capturar e incluir como contenido, los
emergentes que se van presentando, los obstaculos, los logros,...y todo aquello que
se percibe importante para poder trabajar a posteriori para orientar las préximas

actuaciones.

- Constituirse en hacedor y protagonista de su propia formacién. Asumir el rol activo
gue implico dejar de ser destinatario de una capacitacion para tornarse protagonista.
Asumir el riesgo de convertirse en autor, de ideas, propuestas, innovaciones.

Atreverse a pensar distinto y a desplegar otras practicas.

¢Cual es la vision prospectiva que deviene de la accion desarrollada? La extension
universitaria ¢ construye posibilidades de futuro para la investigacion y la docencia?
La movilizacién de un conjunto de sujetos a reflexionar e involucrarse con la evaluacion y la

planificacion escolar, resulté especialmente significativa.

La evaluacién que es tan antigua como la escuela misma, pocas veces se ha puesto en
duda en el entorno escolar. Pareciera que es un tema que tiene poca presencia en la
agenda de debate de esa institucion y que ha sido escasamente permeada por las

concepciones demaocratizadoras.

Por ello, encontrar un pufiado de sujetos que esta interrogdndose acerca de la mejor
manera de evaluar y planificar, que no se sienten satisfechos con el modo en que las estan
trabajando, que estan dispuestos a debatir esos temas, analizar, confrontar, estudiar acerca

de ellos y ademas, intentar desplegar nuevas experiencias en estos campos, impone una



enorme responsabilidad a quienes trabajamos dichas problematicas en el nivel superior y

muy especialmente, a quienes hemos sido elegidos para acompafarlos a pensar.

Varias escuelas iniciaron la experiencia de pensar y hacer otra evaluacién. Esto provoco
miedo, inseguridad, algo de satisfaccion y desafio de cara a futuras acciones. So6lo son
células movilizadas —y problematizadas - al interior de algunas organizaciones, que tal vez

puedan potenciarse en tiempos por venir.

A la vez, un grupo de profesionales empez0 a involucrarse —a partir de este Programa de
Extension- con campos disciplinares que anteriormente poco habian trabajado. Es
interesante recuperar el impacto que esta implicacion ha significado para ellos. Desde
expresiones vertidas por los mismos se percibe el interés por profundizar aspectos
particulares de estos campos, posibles tesis de grado, reclamo de nuevos procesos

formadores, demanda de pasantias en docencia e investigacion universitaria, ..

Se augura una trama fértil de progresivo intercambio entre las funciones de extension,
docencia e investigacion cuyo germen fue plasmado a partir del Programa denominado
Revision de Practicas Escolares en escenarios educativos complejos. Hacia la
construccion de modelos evaluativos democraticos, que acaba de cerrarse, adn sin

haber previsto desde sus inicios, provocar tal impacto.
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