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RESUMEN

Para atender as demandas da comunidade escolar, os profissionais da educagédo s&o
personas essenciais ao protagonismo do desenvolvimento social e humano, o que exige
permanente formacdo continuada. Por isso, 0s Supervisores Educacionais necessitam
revisitar e repensar suas atribuicdes sociopedagdgicas, bem como os paradigmas que
balizam o processo pedagégico no cotidiano escolar. Com o0 intuito de contribuir
positivamente com a acdo supervisora, com o0s fazeres da escola, com a prética dos
docentes, propus o curso de Extensdo Universitaria aos Supervisores Educacionais das
escolas da regido de abrangéncia do Campus de S&o Gabriel, Unipampa. O objetivo deste
curso consiste em “compreender a dindmica do processo socioeducativo, com vistas a
construcdo de possibilidades para a acdo supervisora na escola”. O curso estqd se
desenvolvendo no formato de encontros presenciais aos sabados pela manha,
aprofundando temas focados numa concepcdo de educacdo;, de gestdo escolar
democratica; de praticas docentes alienadas e politizadas; de organizacdo do curriculo
escolar; de avaliacdo de aprendizagem; de praticas supervisoras. O enfoque desta proposta
centra-se no entendimento da escola em sua totalidade e nas possibilidades de enlacar as
acOes entre os diferentes setores de cada unidade escolar, tendo clareza acerca das
atribuicdes e do papel do Supervisor Educacional, distinguindo o que € essencial do que é
acidental em termos daquilo que se deve executar na escola. Tendo cumprido trinta (30) das
sessenta (60) horas propostas neste curso percebo que ja se desenham algumas
alternativas para articular os diferentes setores e servicos da escola, considerando o que
estabelece o projeto politico-pedagdgico e o planejamento curricular. Observo, também, por
meio dos estudos das diferentes modalidades de organizagcéo curricular, de estruturaco e
conducao do conselho de classe e das reunides pedagdgicas, que ha indicativos apontando
para os desafios de organizar ac6es que qualifiquem o “fazer pedagdgico”, considerando o
principio da agéo-reflexdo-acao.
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Introducao:

Tendo em vista que a obrigatoriedade da educacao basica no Brasil, especialmente
nos niveis da educacéo infantil e do ensino fundamental, ainda ndo tenha se concretizado
em sua totalidade, é necesséario que além da democratiza¢do do acesso, haja permanéncia
€ sucesso no processo ensino-aprendizagem dos educandos desta etapa da educacdo
formal. Portanto, cabe a escola como um todo congregar esforcos para a melhoria da
gualidade do ensino. Desse modo, o desafio de dinamizar o potencial pedagdgico cabe a
equipe gestora, composta na maioria das escolas pelo diretor, vice-diretor, orientador
educacional e supervisor educacional, tendo este Ultimo o relevante papel de liderar o
processo pedagdgico na escola. Para tanto, o supervisor educacional necessita orientar a
acdo supervisora, embasado nas problematicas, crises e conflitos que perpassam o
cotidiano escolar. Por isso, precisa desenvolver com competéncia suas fungbes, assumindo
a atitude de articulador entre os instituidos para que trabalhem de forma coletiva,
desenvolvendo habilidades interpessoais por meio de relagbes de reciprocidade,
corresponsabilidade e coparticipacdo. O supervisor educacional necessita desenvolver-se
afetiva e cognitivamente, demonstrando firmeza em seu agir, sem, contudo, perder a
sensibilidade acerca das dificuldades que envolvem professores e alunos no cotidiano da
sala de aula.

A despeito disso, as possibilidades de coordenar o processo pedagoégico na escola
exige do supervisor educacional habilidade, persisténcia e pré-disposi¢cdo para desafiar-se e
desafiar o corpo docente no contexto escolar. E necessario que o supervisor educacional
adote estratégias que favorecam o estabelecimento de um clima de mutua confianga entre
coordenador e coordenados.

Este Curso de Extensdo tem a finalidade de auxiliar os supervisores educacionais,
0s gestores e 0s professores a construir uma metodologia de trabalho para a acao
supervisora. Também, visa conhecer a realidade educacional da regido de abrangéncia do
Campus Sé&o Gabriel, Unipampa, como forma de produzir conhecimentos criadores de
alternativas para assessorar: as redes de ensino (municipal e estadual), as escolas, bem
como para fortalecer o ensino das disciplinas de formacgéo pedagdgica no curso de Ciéncias
Biologicas — Licenciatura. Portanto, o programa deste curso ndo visa apenas a transmitir

técnicas para a coordenacéo dos trabalhos na area da supervisédo educacional, ele prioriza o
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caréter reflexivo critico sobre os pressupostos da coordenagdo do processo pedagogico e

da gestdo democratica no cotidiano da escola de educacao basica.

Material e metodologia:

O objeto de reflexdo-acdo, nesse estudo, versa sobre o papel do supervisor
educacional, tendo como base a repercussao social de seu trabalho, as preocupag¢des em
relagdo aos encaminhamentos do planejamento e da avaliacdo das praticas pedagdgicas. O
contexto social contemporaneo se configura como contraditério, problematico, permeado por
crises e contra-valores que se materializam no interior da escola e na relagdo entre os
instituidos, ou seja, entre educador-educando e educando-educando. Portanto, se o objeto

de trabalho do professor é o aluno — o ser humano - de que modo os saberes dos

supervisores educacionais e dos professores carregam as marcas do ser humano?

N&o se trata de responder ao questionamento, mas considerar que os humanos tém
a particularidade de existirem como sujeitos/individuos, um fato que demanda um olhar
atento a cada singularidade. Nesse sentido, os saberes profissionais necessitam comportar
concomitantemente o componente profissional, ético e emocional como possibilidade de
atender as diferencas, pois, cada ser humano existe por si mesmo, independente de viver
em coletividade. Em razao disso, a individualidade necessita estar no cerne do trabalho do
supervisor e do professor, uma vez que ao trabalhar com grupos o supervisor educacional e
o professor precisam atingir cada individuo. Contudo, para conhecer e compreender o
processo ensino-aprendizagem é necessario ter no horizonte a epistemologia que orienta a
acao do supervisor e do professor, considerando as particulares/singulares do educando,
bem como as possibilidades de sua evolugéo, de avanco na aprendizagem.

Desse modo, as questdes metodoldgicas séo inerentes ao ato de pensar e planejar o
trabalho educativo, tanto na formacdo inicial e continuada do professor como no ato de
organizar as praticas pedagogicas para a sala de aula. Na contemporaneidade, os aspectos
didaticos tém sido tratados com a preocupacdo indispensavel a sua adequag¢do e ao
atendimento a complexa realidade encontrada nas escolas. Por isso, pensar procedimentos
metodoldgicos e recursos materiais ao desenvolvimento de projetos para a formacéao
continuada de supervisores educacionais consiste em potencializar os momentos de analise
das praticas escolares e dos desdobramentos tedrico-praticos. Todavia, entendo que é

preciso ampliar as formas de contribuir com a intervencdo na sala de aula por meio de
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propostas metodoldgicas ressignificadas, que atendam as demandas socioeducacionais que

emergem no cotidiano da sociedade em razdo das rapidas e sucessivas mudancas.

Na perspectiva de dinamizar o ato de ensinar e de aprender, busca-se a interacdo de
informacdes e a constru¢do de novos horizontes e conhecimentos que facilitem a criacéo de
novas alternativas de convivéncia e de andlise critico-reflexiva do processo pedagdgico na
escola. A pratica pedagdgica, enquanto pratica social e pratica metodologica, precisa
favorecer a efetiva participacdo dos supervisores educacionais, professores e académicos
no processo, oferecendo oportunidades que passam contribuir em todas as ac¢oes indicadas

no desenvolvimento deste projeto.

A dindmica dos debates nos encontros ocorre pautada pelo estudo/leitura de textos
pré-selecionados, por intermédio de orientagBes por parte do coordenador, da realizacéo de
trabalhos em grupos seguidos de apresentacfes. Também, ha a exigéncia de
acompanhamento tedrico, com base nas leituras e nos registros sistematicos sobre os
temas desenvolvidos, bem como a necessidade de, ao final do projeto, elaborar um plano

para a acdo supervisora em cada escola.

Resultados e discussoes:

As discussdes sobre os resultados parciais do processo vivenciado no
desenvolvimento deste projeto que abrange a formacdo continuada de vinte e nove (29)
supervisores educacionais, trés (3) diretores de escola, nove (9) professores e seis (6)
académicos do curso de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas indicam que as questdes
didatico-pedagdgicas sdo uma preocupacao constante no debate entre os envolvidos no
curso. As acbes desenvolvidas no curso estiveram centradas no aprofundamento dos
estudos acerca das concepgdes de educacao, de gestdo, de formacéo de professores e de
curriculo escolar, bem como das possibilidades e dos limites de ancorar a pratica

pedagogica na perspectiva da teoria critica da educacao.

Nos debates aparecem reiteradamente as probleméticas que perpassam as praticas
escolares, interferindo negativamente nos processos pedagodgicos, de modo que poucos
sinais de avancos sejam vislumbrados no horizonte dos fazeres do professor. O discurso
recorrente € o de que a culpa estd no outro, ou seja, o professor por estar acomodado, o
aluno por ndo demonstrar interesse, 0s pais por ndo acompanharem a trajetéria escolar dos
filhos, os sistemas por modificarem continuamente as propostas em fungdo de trocas

administrativas. Em raz&8o de tais manifestagbes, continuamente, 0s cursistas sao
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provocados e questionados sobre a necessidade de repensar a fungéo social e pedagogica
do supervisor escolar no contexto de cada unidade escolar. Por meio das reflexdes, busca-
se mostrar ao supervisor educacional que ele precisa se sentir sujeito do processo
pedagogico e deve estar estreitamente articulado a equipe gestora, aos professores, aos
funcionarios, enfim a todos os setores da escola. A respeito disso, Cardoso (2006, p. 95)
reforca que o supervisor educacional necessita “[...] ousar e inovar: experimentar novas
estratégias e tentar opgdes diferentes, que conjuguem na pratica principios democraticos
[...]”, integrando de forma participativa e colaborativa os instituidos no cotidiano escolar.
Tenho a sensacdo de que, mesmo timidamente, os supervisores educacionais
envolvidos neste projeto de extensao universitaria estdo se sentindo mexidos; pelo menos, o
discurso estd tomando outros contornos, especialmente, de que cabe ao supervisor
educacional liderar o processo pedagdgico, incentivando e motivando o corpo docente a
assumir uma atitude mais compromissada, acreditando na possibilidade de melhorar a
qualidade do ensino. De acordo com Cardoso “é preciso que 0 supervisor abandone
qualquer pretensdao de superioridade e veja no préximo um ser humano, para dele se
aproximar numa atitude liberal, de abertura e dialogo” (2006, p. 96). Acredito que ao atuar
nesta perspectiva, o supervisor educacional possa uma relagdo horizontal com o professor

e, consequentemente trabalhar com e ndo para o professor.

Os demais participantes do curso (diretores, professores e académicos) também
demonstram estar tomando consciéncia de que a formagdo continua do profissional da
educacao precisa dar-se no ambito da escola, sendo que ao supervisor educacional cabe o
papel de liderar a protagonizagdo de propostas e de ag¢des com vistas a formagéo
permanente que revitalize e realimente os fazeres da e na escola. Conforme Carvalho
(2006) a escola constitui espago de formacgéo de professores, portanto, é neste espaco que
se pode e se deve refletir acerca dos saberes docentes, desenvolvendo formagdo em
servigo (continua), fazendo circular os conhecimentos teorico-praticos que séo construidos

pelos professores nos lugares em que atuam e no percuso de sua trajetéria profissional.

Conclusao:

A instituicdo escola foi implantada socialmente tendo em vista a garantia da
educacdo como “direito de todos”. Ela é uma forma de organizar situacbes de ensino-
aprendizagem que tenham por base a transmissdo do saber sistematizado ao longo da

existéncia do ser humano. As mudancas sociais, consequentemente, se refletiram em
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necessidade de mudancas na organizacao e no funcionamento da escola, considerando que
a escola, aos poucos, foi evoluindo para o atendimento universal, deixando de ser privilégio
de alguns, ao cumprir apenas a funcdo de ente conservador a servigco das classes sociais
dominantes. Nesse sentido, a escola cabe fomentar processos de mudangas na sociedade,
0 que requer dela voltar-se a essencialidade de sua funcéo politico-pedagdgica, que é a de
contribuir com a educagdo formal dos sujeitos, pois, “[...] 0 conhecimento é via de
transformacdo do ser humano, porque ninguém é capaz de conviver com 0 outro se nao

souber ser, e para ser é preciso conhecer para poder pensar’ (CARVALHO, 2006, p. 17).

A ampliacdo do acesso, como advento da democratizacdo do acesso ao ensino
obrigatdrio, fez emergir diferentes problematicas e, em decorréncia, diferentes demandas no
cotidiano da escola. Tais emergéncias requerem encaminhamentos especificos, orientados
por fungbes especializadas, as quais se concretizam na escola por meio dos servigos de

gestdo educacional, supervisdo educacional, orientacdo educacional, entre outros.

A despeito disso, é necessario destacar que as liderancas educacionais no cotidiano
da escola, cabe mobilizar o seu universo para que haja envolvimento de todos 0s sujeitos,
em seus diferentes setores, para pensar e repensar o0 projeto politico-pedagdgico da escola,
comprometendo-se com sua operacionalizacdo e com a reflexdo dos resultados alcancados.
Para tanto, conforme Villas Boas, ao supervisor educacional compete a tarefa de
acompanhar, de avaliar e de aperfeicoar o planejamento no espaco de cada escola,
garantindo por meio de sua atuacao “a eficiéncia ao processo educacional e a eficacia de
seus resultados” (2006, p. 63).

A acado supervisora no cotidiano da escola é perpassada por conflitos, gerando
polémicas e preocupacbes, tanto aos supervisores como aos professores. O agir do
supervisor faz parte do planejamento do curriculo da escola, do desenho de um paradigma
de prética educacional e social. Por isso, “[...] nunca serd demais enfatizar a importancia
dessa funcdo para a criacdo e manutencdo de um bom nivel de ensino, entendido este
como a orientagdo da aprendizagem vivenciada essencialmente pelos sujeitos do processo”
(VILLAS BOAS, 2006, p. 66).

A acédo do supervisor na escola, de acordo com as manifestagbes no curso, ainda se
situa na categoria que preserva a educacao jesuitica e que atua com finalidade
majoritariamente burocratica. Este parametro que orienta a atuagcdo do supervisor implica

numa opc¢ao politica, a qual precisa ser superada, ou seja, “[...] a recuperacdo da dimenséo
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politica supde uma superacdo da politica, enquanto ciéncia, no quadro geral das ciéncias
humanas e uma ultrapassagem das analises soi-disant neutras da educacdo brasileira”
(CARDOSO, 2006, p. 73). Outro aspecto indicado como obstaculo a agdo supervisora tem
referéncia no excesso de burocracia, 0 que esvazia a maioria das possibilidades de exercer
a autonomia e protagonizar acdes que democratizem as relagbes entre o coordenador e
seus coordenados. Destaco que algum grau de burocracia torna-se necessario, desde que
ndo se constitua apenas em mecanismo de poder e de punicdo, mas que se preste a ser
objeto de analise dialética, de praxis, ou seja, flexivel as possibilidades de descortinar suas

vantagens e desvantagens em cada situacao registrada formalmente.

Por outro lado, ha tentativas de que o trabalho no processo educativo seja realizado
de forma participativa, colaborativa, solidaria e prestando atencéo nas diferentes habilidades
e parcerias que podem ser estabelecidas entre o supervisor educacional e os professores
da escola. E necessario, pois, planejar o processo pedagdgico ancorado no diagnostico
para, entdo, qualificar e decidir o que fazer para que o educando avance em sua visao de
mundo e no seu processo de aprendizagem. Dessa forma, as acdes na escola necessitam

estar respaldadas num

[...] projeto politico-pedagdgico-educacional resultado de uma reflexdo
coletiva, para desenvolverem o trabalho de forma critica e consciente,
contribuindo ndo s6 para o processo de aprendizagem de seus alunos, mas
também para sua prépria aprendizagem, percebendo-se, assim, como
produtores do conhecimento (CARVALHO, 2006, p. 17).

Ao procurar 0 recorte para este texto devo enfatizar que faz parte da acéo
supervisora a compreensdo acerca dos atos de ensinar e de aprender, pois, a formagéo do
educando passa pela necessidade de que o professor tenha consciéncia das incompletudes
e da historicidade do ser humano. Dessa maneira, um dos grandes desafios postos ao
supervisor educacional € o de promover o crescimento individual e coletivo do professor, no
sentido de que ele faca acontecer um processo ensino-aprendizagem qualificado e
ressignificado, possibilitando ao educando que se assuma como sujeito capaz de exercer

sua cidadania de forma livre, responséavel, respeitosa e autbnoma.

Por fim destaco que as consideracdes aqui sistematizadas nao tém nenhum carater
conclusivo, sao provisoérias, tendo-se em conta que 0 movimento e a dinamica que perpassa

a vida escolar, recebe as influéncias das sucessivas mudangas externas que ocorrem na
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sociedade. Com base nisso, destaco que ao supervisor educacional sdo necessarios
saberes especificos afetos a sua pratica supervisora/coordenadora, 0s quais sdo sempre

dindmicos, inconclusos, reconstruidos no dia a dia do fazer educativo e pedagdgico.
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