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Cooperativas de recicladores: reinsercion social y cuidado ambiental

Resumen:

El Instituto de Estudios Cooperativos de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad Nacional de La Plata, creado en el afio 1953, pionero en América en el estudio
sistematico de la filosofia cooperativa, tiene una amplia trayectoria en materia de docencia,

investigacion y extension.

La presente ponencia pretende difundir los avances del proyecto de extension
“Cooperativa de recicladores: reinsercion social y cuidado ambiental”, aprobado y
financiado por la Universidad Nacional de La Plata para el periodo marzo 2011/ febrero 2012
(expediente N°0900 - 002525 / 10 - 000), del cual es participe y ejecutor.

Se trata de un proyecto interdisciplinario que involucra a las Facultades de Ciencias
Econdmicas, Trabajo Social y Bellas Artes (Disefio Industrial). El equipo de trabajo esta

integrado por docentes, extensionistas e investigadores (graduados y alumnos).

Los destinatarios del proyecto son los asociados de las cooperativas de trabajo
dedicadas a la separacion de residuos urbanos, y futuros asociados de las mismas, ubicadas
en La Platay Gran La Plata. En ellas se agrupan un centenar de personas que, excluidas del
sistema laboral, encontraron una solucibn a sus necesidades, por medio del trabajo

mancomunado y apoyo reciproco, en la forma cooperativa.

Mas alla de que su labor colabora con la comunidad y el medio ambiente; no es
socialmente reconocida ni valorada, lo que deriva en que su Unica fuente de ingresos es

escasa.

Se busca colaborar en la organizacién y afianzamiento, dentro del mercado y la
comunidad, de estas cooperativas. Se proyecta lograr mayor sustentabilidad del trabajo,
generando valor agregado en el proceso productivo y nutriéndolo de caracteres empresarios
para hacerlo viable y estable; trabajando paralelamente en la capacitacion de los asociados y
concientizacién de la comunidad, herramientas fundamentales para la consolidacion del grupo y

la afirmacion de la figura de las cooperativas en la sociedad.
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Desarrollo:
I) Introduccién

El Medio Ambiente y la Cooperacién

“Los riesgos generados por la contaminacion y el deterioro ambiental constituyen un
motivo de preocupacion permanente para la Humanidad, y esta preocupacion fue

tempranamente asumida por los cooperadores de todo el mundo.™

Es pertinente sefalar que en los ultimos afios, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
como 6rgano maximo de representacion del cooperativismo a nivel mundial, se ha manifestado

sobre dicha situacion.

w

De esta manera, en nuestro pais, se ha sefialado oportunamente que “’la preocupacion
por los problemas ambientales y por el desarrollo sustentable con equidad social constituye un
motor permanente de la doctrina y de la accidon cooperativas, habida cuenta del contenido
profundamente humanista y solidario que las inspira™>. Esta preocupaciéon aparece
genéricamente recogida dentro del Séptimo Principio de la Cooperacién, consagrado en 1995
en Manchester, Inglaterra, por el Congreso del Centenario de la ACI, como “Preocupacién por

la Comunidad”.®

Las cooperativas encarnan dentro de sus principios, marco regulador de su
funcionamiento diario, la responsabilidad social. Esto significa que son responsables de las
consecuencias nocivas que generen sus actividades hacia la comunidad, y trabajan en pos de
optimizar el crecimiento sostenido de la sociedad en la cual estdn inmersas, fomentando el

desarrollo econémico, social y cultural.

“La declaracion recientemente emitida por la ACI con motivo del 86° Dia Internacional de
las Cooperativas bajo el titulo “Lucha contra el cambio climético a través de las cooperativas”,
hace referencia a una de las consecuencias mas graves del deterioro ambiental; esto es, el

deterioro de las condiciones climaticas en escala universal. Después de todo, “el cambio

' GLEIZER, Aar6n, “Tratamiento de residuos y otras cuestiones ambientales”, en Revista del Instituto de
la Cooperacion, N° 190/2009, pag. 44.

2 GLEIZER, Aaron, “Ecologia y cooperacion”, en Revista del Instituto de la Cooperacion, N° 134/2001,
pag. 316.

¥ THORDARSON, Bruce, “Alianza Cooperativa Internacional —ACI- Los principios cooperativos para el
siglo XXI”, en Revista del Instituto de la Cooperacidn, N° 97/1996, pag. 80.
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climatico es mas que una preocupacion de orden ambiental; tiene un impacto innegable en el

bienestar econémico y social de los pueblos del mundo”.*

La declaracion de la ACI tiene por objetivo lograr que las cooperativas y los
cooperativistas de todo el mundo trabajen de manera mancomunada en la promocion del

desarrollo sostenible.

Dado que la basura de tardia descomposicion es en un gran porcentaje reciclable, lo
gue ofrece beneficios ecoldgicos, la posibilidad de ahorrar energia y dinero; y que en el caso de
no aprovecharse produce efectos nocivos para el medio ambiente y los habitantes de la
sociedad; es que consideramos relevante la labor de clasificacion de residuos para su posterior

reciclado o reutilizacion.

Por tal motivo, a partir del Plan que lleva a cabo la Municipalidad de La Plata sobre la
Clasificaciéon de la Basura en Origen, enviando estos residuos a cinco cooperativas de trabajo
distribuidas en la Ciudad de La Plata y Gran La Plata que se dedican a la clasificacion de

residuos, se planted colaborar con estas entidades.

En las cooperativas de trabajo de recicladores se conjugan dos conceptos

fundamentales para nuestra investigacion: EI Medio Ambiente y la Cooperacién.

Estos términos se han entrelazado, brindando a los asociados la posibilidad de
reingresar en la cultura laboral y elevar su calidad de vida y la de sus familias; buscando al
mismo tiempo dedicar la labor personal al cuidado del medio ambiente, con el fundamento de
mejorar desde su humilde lugar la comunidad donde la cooperativa desarrolla su actividad,
gueriendo concientizar y promover un cambio de habito en cada uno de sus ciudadanos. Los
asociados a este tipo de cooperativas son generadores de su propio empleo y participan

activamente en el cuidado y la preservacion del medio ambiente.

Este tipo de empresas se organiza y desarrolla bajo el marco delimitado por los valores y
principios cooperativos, segun su definicibn deben funcionar buscando equilibrar sus dos

pilares: “asociacion” y “empresa”. Es decir, se gestionan teniendo presente en primer lugar, la

* ACI, “Lucha contra el cambio climatico a través de las cooperativas”, Mensaje de la Alianza Cooperativa
Internacional con motivo del 86° Dia Internacional de las Cooperativas de la ACI y 14° Dia Internacional
de las Cooperativas de Naciones Unidas, 5 de julio de 2008, en Revista del Instituto de la Cooperacion,
N° 185/2008, pag. 224.
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persona, sin olvidar que son una empresa que funciona dentro de un mercado, para lo cual

deben esforzarse por servir con eficiencia y de manera efectiva.

La cooperativa es una asociacion de personas de propiedad conjunta democraticamente
gestionada. Es una organizacion autbnoma de autoayuda gestionada por sus asociados. Las
cooperativas deben estar alertas para desarrollar relaciones abiertas y claras con su entorno, si
intervienen en acuerdos con otras organizaciones, incluidos los gobiernos, o captan capital de
fuentes externas, lo hacen en términos que aseguren el control democrético por parte de los

asociados y mantengan su autonomia cooperativa.

Se destaca que si hubiera una mayor conciencia respecto a la importancia de dicha
practica, los beneficios no sélo serian mas significativos en lo ambiental, sino también en lo
econdmico y lo social para los trabajadores de las cooperativas, que podrian conseguir un
mayor sustento y acceder a beneficios que van mas alla de una retribucién, como la seguridad

social, la educacion y la salud, entre otros.

Se considera que desde el ambito universitario, se puede trabajar
interdisciplinariamente para contribuir con la satisfaccion de algunas de las necesidades de
estos grupos, logrando asi lo que creemos es una responsabilidad fundamental de la
Universidad: su aporte de manera activa de soluciones para las reales probleméaticas de la

comunidad.

Dadas las caracteristicas de estos grupos cooperativos y viendo sus debilidades, es
gue se propone trabajar en forma conjunta entre distintas facultades de la Universidad Nacional
de La Plata: la Facultad de Ciencias Econdmicas mediante el Instituto de Estudios
Cooperativos, la Facultad de Bellas Artes a través del Departamento de Disefio Industrial, y la
Facultad de Trabajo Social.

La primera aportara las herramientas necesarias para la consolidacion del modelo de la
cooperativa de trabajo, se considera la educaciéon cooperativa el pilar fundamental para
alcanzar el pleno desarrollo de los principios de autonomia e independencia, democracia
participativa, el fortalecimiento del grupo, por medio de la autoayuda, el esfuerzo mutuo y el
trabajo mancomunado. Se pretende generar la formacion de los asociados para aspirar a lograr

la vinculacién federativa entre las distintas cooperativas dedicadas a la misma labor.

La segunda se focalizara en generar los medios para que las cooperativas accedan a

la infraestructura necesaria para poder realizar su labor en las mejores condiciones posibles y
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poder generar un mayor valor agregado a la materia prima que producen, dado que
actualmente sélo se dedican a la separacion y clasificacion de los residuos para su posterior
comercializacion en el mismo estado en el que lo recibieron, sin realizar procesos de

manufactura.

La tercera apuntara a lograr una mayor calidad de vida de cada uno de los asociados
mejorando sus condiciones dentro de la sociedad ya que muchos de ellos se sienten excluidos

de la misma.

Por todo lo expuesto, se ha planteado trabajar en una primera instancia en la difusién
de la actividad dentro de la comunidad, para lograr el compromiso por parte de los ciudadanos
en la colaboracion con las cooperativas junto con el reconocimiento de su labor. Paralelamente
se buscara lograr una mayor consolidacion de grupo dentro de las cooperativas en particular y

una integracion de las entidades en su conjunto.

Logrando estos dos puntos fundamentales es que se podra obtener una mayor
operatoria, mejores condiciones de venta del material reciclado y con ello elevar la calidad de

vida de los asociados, a través de la educacién, capacitacién e integracion cooperativa.

Il) Objetivos

Generales

» Concientizar a la poblacion sobre las ventajas de la separacion de residuos en
origen en términos de reduccidon de la contaminacion ambiental y generacion de
empleo.

» Fortalecer la identidad del grupo, estabilizando las relaciones interpersonales y la
predisposicion para la unificacion.

* Internalizar la empresa cooperativa como herramienta promotora de la inclusion
social, el trabajo genuino, la mejora en la calidad de vida y el cuidado del medio
ambiente.

* Mejorar las posibilidades econémicas de las cooperativas y la sustentabilidad en

el tiempo, agregando valor al proceso productivo.

Especificos
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» Desarrollo de habilidades para la consolidacion de los grupos humanos que
formaran las cooperativas.

* Educacion y capacitacidon en materia cooperativa a los destinatarios del proyecto.

e Comprensién de la problematica de la empresa cooperativa de acuerdo a los
distintos ejes de andlisis:

-Mision, objetivos y politicas, organizacion interna.

-Funcionamiento y gerenciamiento.

-Tratamiento de las exigencias legales e impositivas.

-Administracion y fiscalizacion.

» Mejoramiento de las relaciones de colaboracién intercooperativas, logrando crear
lazos estables entre los grupos y generar un ambiente abierto para la integracion de
fuerzas, objetivos vy finalidades comunes.

» Orientacién en la formulacion de proyectos de inversion para poder acceder a
diversas formas de financiamiento y subsidios de organismos publicos.

» Evaluacion de los problemas técnicos y de las restricciones del proceso de
reciclado. Busqueda de soluciones materiales que contribuyan a la tarea de la
division de residuos y brinden mayor eficacia en la labor.

» Asesoramiento a las cooperativas respecto de las tecnologias y modalidades de

trabajo adecuadas a la labor que realizan.

lll) Destinatarios

Los destinatarios del proyecto son los asociados de las cooperativas de trabajo
dedicadas al reciclado de residuos urbanos, y futuros asociados de las mismas, ubicadas en La

Plata y Gran La Plata.
Se trata de cinco grupos cooperativos que presentan distintas realidades.

-Cooperativa Sol-Plat Ltda. Se encuentra Integrada por 30 asociados, entre los cuales
hay miembros con formacion terciaria/universitaria. El grupo se formé con el apoyo del Centro

Cultural y Social Leopoldo Marechal.



Cooperativas de recicladores: reinsercion social y cuidado ambiental

-Cooperativa San Ponciano Ltda. Conformada por 50 asociados, mayoritariamente
mujeres con hijos, siendo las mismas sostén de familia. Son los precursores del proyecto de

reciclado de residuos, que luego fue adoptado por el Municipio de La Plata.

- Cooperativa Aerédromo Ltda. Compuesta por 15 jovenes asociados que
constituyeron la cooperativa en busca de una fuente laboral. Su politica es la integracion de

personas con discapacidades fisicas y problemas de adicciones.

- Pre cooperativa Union de Cartoneros Platenses. Formada por 30 asociados en su

mayoria ex cartoneros, que se han agrupado en esta cooperativa.

- Pre Cooperativas Cooperativa Una Esperanza de vida y Union de Trabajadores
Platenses. Con las cuales no se han establecido vinculos ya que su surgimiento es muy

reciente.

Estos grupos tienen en comuin que son hombres y mujeres vulnerables, con
limitaciones econdmicas y problemas de inclusién social. Todos presentan dificultades de
dinamica interna y de sustentabilidad en el tiempo. No se sienten integrantes de un proyecto
comun, trabajan individualmente de acuerdo a sus posibilidades sin integrarse con las demas

entidades.

Apostando al cooperativismo, se trata de brindar una solucion a las necesidades
sociales emergentes de una economia globalizada y deshumanizada, mediante la generacion

de empleo autogestionado, y basado en el esfuerzo propio y la ayuda mutua.

IV) Metodologia

* Trabajo conjunto entre las facultades involucradas en el proyecto y los miembros
de las cooperativas de manera de desarrollar las propuestas con la debida
adecuacion a las caracteristicas y necesidades de las mismas, con el fin de lograr
sostenibilidad en el tiempo.

» Visitas domiciliarias y entrevistas.

» Talleres de trabajo con los miembros de las cooperativas sobre el objetivo y

funcionamiento de este tipo de entidades.
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e Difusién ante la comunidad (por medio de folletos, carteleria, radiodifusién,
videos documentales, jornadas, conferencias, disertaciones) la importancia y
reconocimiento de esta actividad, generadora de empleo y cuidado del medio
ambiente.

e Talleres de capacitacion.

* Reuniones de trabajo con informantes clave.

V) Avances

Previamente a la presentacion y aprobacion del proyecto de extension se realizé un
trabajo de campo consistente en la localizacién de las cooperativas, el contacto telefénico con
los lideres de las mismas y la posterior visita a las instalaciones y reunién con todos sus
integrantes. Paralelamente se generaron dialogos con distintos entes vinculados con la
separacion de residuos sélidos en origen, tales como el Municipio, las Camaras Legislativas,

Fundaciones relacionadas, Institutos de Investigacién, entre otros.

Gracias a este relevamiento se pudo tomar un real conocimiento de la situacion en que
se encontraba el proceso de separacion de residuos en nuestro partido, ademas de percatar las
probleméticas propias de cada grupo cooperativo y tomar conocimiento de los puntos débiles

de esta realidad.

A la espera de la aprobacion del proyecto se realizaron jornadas de concientizacion en
diferentes instituciones y espacios publicos de nuestra ciudad, con muy buena respuesta por
parte de la comunidad y con el beneficio de fortalecer los lazos con los integrantes de las

cooperativas.

A partir de la aprobacion del proyecto y su financiamiento por parte de nuestra
universidad se consolidé el grupo interdisciplinario de trabajo constituido por docentes,

graduados y alumnos.

Se elabor6 material (folletos, imanes, banners, carteles) y se recurrié a distintos medios
(entrevistas radiales, notas en la web, publicaciones) para la difusién y concientizacion de esta
tematica en la comunidad. Se generaron espacios de diadlogo (con informantes clave,
integrantes de las cooperativas, especialistas en la tematica, funcionarios publicos y demas

actores vinculados al tema), se realizé una participacion activa de los extensionistas en
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jornadas académicas afines en la Capital Federal y en nuestra ciudad logrando vinculos con el

CONICET, el INTI y otras cooperativas de nuestro pais que realizan actividades similares.

También se colaboré en las gestiones necesarias para la implementacién de la
clasificacion de residuos dentro de las unidades académicas de la UNLP, logrando la colocacion
de cestos para la separacion de residuos y su retiro por parte de las cooperativas en las
facultades de Ciencias Econdémicas y una prueba piloto en la Facultad de Bellas Artes. En la
actualidad se llevan a cabo jornadas en las facultades que adhieren al plan de separacion de
residuos para lograr el compromiso por parte de la comunidad académica con las metodologias

de clasificacion.

Se encuentra en trAmite la realizacion de este tipo de jornadas en otros ambitos e
instituciones (escuelas, parroquias, clubes, organismos publicos, colegios profesionales), en
todos estos casos con la participacion activa de miembros de las cooperativas que se

encuentran trabajando juntamente con los integrantes del Proyecto.

Por otro lado, se han realizado participaciones en diferentes encuentros realizados en
la ciudad de La Plata con el fin de difundir la actividad extensionista en la comunidad.
Recientemente se ha participado en la “Expo Universidad para la Comunidad” (del 6 al 13 de
agosto), cuyo tematica fue “Contribuir a la Comunidad y al Medioambiente”, por medio de un

stand informativo de la actividad de las cooperativas de recicladores.

También, en el marco del “lll Congreso Internacional sobre Cambio Climético y
Desarrollo Sustentable” se ha colaborado en la concrecion de la obra “Materia Prima”, una
Intervencion Colectiva realizada enteramente con materiales reciclados-reciclables. En ella se
trabajé conjuntamente con una de las cooperativas de la ciudad, que doné los materiales para

la realizacion de la obra.

En el mes de septiembre se prevé participar de la “Primera Jornada Nacional de
Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos” organizada por el INTI, y en el mes de octubre
se expondra el Proyecto en la “XIX Jornada de Jovenes Investigadores” a realizarse en Ciudad

del Este, Paraguay.

Simultdneamente se siguen realizando visitas a las cooperativas con el fin de fortalecer
los lazos y conocer cada vez un poco mas las problematicas que se presentan a sus asociados

en la labor cotidiana, todo esto con el fin de seguir avanzando por el camino correcto.



Cooperativas de recicladores: reinsercion social y cuidado ambiental

En virtud de los avances alcanzados en los seis meses de desarrollo de este Proyecto,

nuestras expectativas para el logro de los objetivos planteados son altamente positivas.

VI) Resultados esperados

. Concientizar a la comunidad de la importancia del cuidado del medio ambiente
a través de un tratamiento adecuado de los residuos.

. Alcanzar la colaboracién y el compromiso por parte de dicha comunidad en la
separacion en origen de residuos inorganicos.

. Favorecer la inclusion social de los asociados de las cooperativas objeto de
estudio y potenciar el ejemplo para las cooperativas de recicladores en formacion.

. Elevar los ingresos de los asociados a través de un mayor volumen de trabajo
y poner a disposicion herramientas comerciales para una mejor viabilidad y
proyeccion de la actividad.

. Conservar su fuente laboral, asi como posibilitar el ingreso de nuevos
asociados

. Fomentar y formalizar la unién e integracion entre las cooperativas para
mejorar su capacidad de negociacién, gestién y crecimiento.

. Transferencia de conocimientos y herramientas para la organizacion y gestion
de este tipo de entidades.

. Formacion de un equipo de alumnos, graduados y docentes con vocacion
extensionista.

. Lograr una retroalimentacion entre los conocimientos tedricos brindados a los
destinatarios y la experiencia concreta de ellos, esto posibilitara la difusién en las

catedras de la experiencia y hacer factible futuras investigaciones.
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