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RESUMEN

No presente artigo apresenta-se um programa inovador de extensdo universitaria
direccionado para o apoio e fomento a empreendimentos e experiéncias de Economia
Solidaria que visam promover a criacdo de emprego, a coesao social, 0 empowerment e o
desenvolvimento local de comunidades altamente vulneraveis.

Através da extensdo universitaria, de concep¢do social e académica, a actuacdo da
incubadora universitaria da Universidade Federal da Bahia (UFBA), tem tido fulcral
importancia no reforgco e expansdo da Economia Solidaria; na inovacdo e produgédo de
Tecnologia Social (através da relacédo entre Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Inovacao) e;
no combate ao desemprego e exclusdo social através de modelos de desenvolvimento
territorial alternativos.

A incubadora universitaria ITES/UFBA, devido ao caracter inovador e diferencial da sua
metodologia de incubag&o de redes locais de economia solidaria em comunidades de alto
grau de excluséo social no Estado da Bahia — Brasil, apresenta novas perspectivas e rumos
para a extensdo e praxis universitaria, integrando de forma socialmente responsavel nas
suas actividades as 3 funcdes da Universidade (ensino, investigagdo e extensao),
orientando-as para a solucdo de problemas sociais, contribuindo para a reflexdo e
elaboragéo de politicas publicas de desenvolvimento local a partir da Optica da Economia

Solidéria.

Conceitos — chave: Extensdo Universitaria; Incubadoras Universitarias; Economia Solidaria;

Desenvolvimento Local, Tecnologia Social.
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1. Introducao

O presente artigo € resultado de uma de uma tese de mestrado no ISCTE-IUL (Lisboa,
Portugal) com investigacdo empirica realizada entre Margco e Abril de 2010, junto da
Universidade Federal da Bahia e da ITES / UFBA * no Brasil.

Pretende-se neste artigo apresentar e caracterizar a Extensao Universitaria enquanto
estudo de caso, tomando como referéncia a ITES/UFBA e analisando-a a partir das suas
experiéncias praticas, da sua metodologia de incubacao territorial, discutindo-se como a
incubadora universitaria da UFBA através da Optica da economia solidaria (EcoSol) assu-
me-se como uma estratégia inovadora de promocao de Desenvolvimento Local (DL).

Inicialmente o artigo procura situar a tematica das Incubadoras Universitarias nos dias
de hoje, em especial as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCP)
diferenciando-as das incubadoras empresariais. De seguida faz-se um enquadramento da
ITES/UFBA, apresentando o tipo de extensdo universitaria, as suas especificidades e modos
de articulacdo com os destinatarios dos projectos. Apresenta-se ainda a metodologia de
incubacao da ITES / UFBA e os elementos que a distinguem das ITCPs.

Apresentam-se ainda de forma breve alguns dos resultados da investigacao feita, para
finalmente, apontar-se alguns contributos tendo em vista a afirmacdo da Economia Solidaria
e a promogdo da reflexdo, do debate e de estratégias alternativas para o DL,
nomeadamente, o contributo da Universidade junto de comunidades com alto grau de
exclusdo e vulnerabilidade social e econdmica, principalmente, quando estas tenham

perdido a sua capacidade de organizacao e de mobilizacao colectiva.

2. A extensao Universitaria e a Incubacdo Universitaria

No actual contexto de crise torna-se necessaria encontrar novos rumos e solucdes
para problemas que estdo a abalar a estabilidade econémica, politica, social e civilizacional

de varios paises europeus. A urgente busca de respostas para 0 crescente desemprego,

1 ITES/UFBA - Incubadora Tecnolégica de Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial da
Universidade Federal da Bahia. A ITES é uma pratica de extensao universitaria e esta sedeada na Escola de
Administracdo da UFBA. A investigacao realizada estruturou-se a partir de entrevistas a titulares de érgdos de
gestdo de Extensdo universitaria da UFBA e a partir da analise e estudo de 2 projectos da ITES em duas
comunidades do Estado da Bahia: Cairu e Matarandiba. Para tal, como principais ferramentas de pesquisa,
recorreu-se essencialmente a uma metodologia qualitativa, a analise de discursos em entrevistas a pro-reitores
de extensdo da UFBA, a estudantes e ao coordenador da ITES/UFBA, aos moradores das comunidades
“incubadas”, bem como, a realizagdo de visitas aos projectos extensionistas suportada com andlise documental
dos projectos. Para mais informacéao ver o site da incubadora www.ites.ufba.br


http://www.ites.ufba.br/
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precariedade do trabalho, do aumento da pobreza, exclusédo social, entre outros flagelos,
precisa de estar na agenda de ensino, de investigacdo e de extensdo das Universidades.
Para tal, € necessaria uma maior articulacéo da universidade com a sociedade.

Assim, pretende-se demonstrar como a Universidade através da extensdo
universitaria, pode desempenhar um contributo importante para processos e dindmicas de
desenvolvimento local, principalmente através das suas incubadoras universitarias e da
articulacdo que estabelecem com organizagbes da Economia Social e Solidaria e com
individuos oriundos de comunidades com alto grau de exclusdo social. Como destaca
Franga Filho e Cunha (2009: 726) este tipo de incubacgdo constitui uma das maiores

inovacdes no dominio da extenséo universitaria:

“A incubacdo tecnolégica de empreendimentos de economia solidaria, mais conhecida
devido a experiéncia das Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs),
constitui uma das maiores inovagdes introduzidas no ambito da extensdo universitaria

brasileira nos ultimos anos.”

Para se melhor perceber o conceito de incubacdo, cabe antes explicitar o conceito de
incubacao universitaria e distinguir os diferentes modelos de incubacédo existentes. Assim,
recorremo-nos do contexto hospitalar e das incubadoras de recém-nascidos, que servem
para apoiar o crescimento e o desenvolvimento de recém-nascidos em estado de saude
fragilizado devido ao seu nascimento prematuro. As incubadoras hospitalares visam criar as
condicbes Optimas e necessérias para que 0S recém-nascidos possam crescer num
ambiente mais protegido e seguro, diminuindo assim, a taxa de mortalidade infantil.

Fazendo o paralelismo com as incubadoras empresariais, publicas e universitarias,
também estas foram pensadas para apoiar o crescimento e o desenvolvimento de empresas
ou organizacdes recém-criadas, de empreendedores individuais ou colectivos que
constituiram recentemente negécio, ou ainda, para apoiar entidades que se encontrem num
estado fragil quanto a sua sustentabilidade e crescimento.

Neste ambiente de incubacdo estas entidades tém acesso facilitado e privilegiado a
recursos (humanos, financeiros, logisticos, etc.), a obtencdo de sinergias e parcerias, a
assessoria técnica e cientifica, servicos de gestdo, comunicacao, consultoria, juridicos, etc.

Desta forma as incubadoras tém como objectivo fortalecer e proporcionar as iniciativas

incubadas um crescimento mais sustentavel e um maior tempo de existéncia.
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No universo da incubagéo, a primeira modalidade de incubadoras a surgir (e também a
mais disseminada) foram as incubadoras empresariais, conhecidas como “ninhos de
empresas”. Neste tipo de incubacédo privilegia-se pequenas empresas, micro-empresarios,
empreendedores, ou entidades provenientes do sector empresarial ou da industria.

Existem ainda outro tipo de incubadoras — as incubadoras publicas — que geralmente
sdo entidades governamentais ou entidades autarquicas ou municipais que promovem este
tipo de incubagédo. Este tipo de incubagéo é direccionado quer para organizagdes sem fins
lucrativos como também para o sector empresarial. No Brasil estas incubadoras publicas,
encontram-se normalmente sedeadas em centros publicos de economia solidaria de alguns
governos municipais e estaduais brasileiros.

As universidades com o objectivo de realizarem uma aproximac¢ado com as empresas e
de descentralizarem e disseminarem o desenvolvimento tecnoldgico por elas produzido,
criaram também no seu seio incubadoras orientadas para o sector empresarial.

A entidade promotora passar a ser neste caso as universidades (e ndo entidades
privadas ou publicas) que criam espacos para abrigar empresas oferecendo-lhes uma
estrutura para estimular, agilizar, ou favorecer a transferéncia de resultados de investigacao
para actividades produtivas, para que as empresas estejam melhor preparadas para
enfrentarem a competicdo do mercado (Franca Filho, Cunha, 2009: 727).

Este tipo de incubacdo universitaria privilegia a insercdo competitiva no mercado de
trabalho destinatarios que tem como finalidade a criacdo de empresas. A titulo de exemplo,
destacamos a experiéncia das spin-offs da Universidade do Minho 2.

Nestes tipos de incubagdo universitaria, a universidade tem direccionado a sua
actuacao, esforcos e agenda cientifica para segmentos empresariais (0s que detém
capacidade de financiar, pressionar e aceder a Universidade) em detrimento de outros
segmentos da sociedade (tais como a sociedade civil, grupos populares ou excluidos,
cidadéos individuais, comunidades com alto grau de excluséo, etc.) que tradicionalmente
ndo tém sido prioritizados nas suas agendas de ensino, de investigacdo e de extensao.

Segundo Santos (1994 e 2008) sempre que eram dados passos no sentido da abertura

da universidade ao exterior, a instituicdo era alvo de fortes criticas, o que conduziu a que

2 Incubagéo universitaria que transforma os resultados da investigacdo e inovacéo produzidos pela Universidade
em novas oportunidades de negdcio apoiando a criacdo de empresas tecnoldgicas por parte de estudantes,
professores e investigadores, passando estes a usufruir durante a fase de incubagéo, de um conjunto de
servigos, infra-estruturas e apoios concedidas pela sua universidade de origem. Para mais informagéo ver:

www.tecminho.uminho.pt/showPage.php?url=emp_spinoffsum.html&zid=255


http://www.tecminho.uminho.pt/showPage.php?url=emp_spinoffsum.html&zid=255
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muitos dos programas orientados para a minoragcdo dos problemas sociais fossem
cancelados e as iniciativas sendo reduzidas as liga¢gdes com a industria.

Por conseguinte, as praticas extensionistas ndo tém vindo a privilegiar vinculos sociais
e comunitarios, mas tem servido como uma via de captacdo de recursos e financiamentos
externos de forma colmatar os cortes e o desinvestimento do Estado na Universidade. Na
mesma linha de pensamento, Novaes (s.a.) critica o reduzido papel da Universidade na
construcdo de uma sociedade para além do capital e aponta a inexisténcia de uma politica
cientifica e tecnolégica comprometida com os interesses dos “dominados”, politica essa que
segundo o autor incide na neutralidade da ciéncia e no determinismo tecnoldgico ainda
vigente nas universidades publicas.

Como proposta, o autor refere que deve mudar-se a rota de pesquisa tecnolégica
tendo em vista o desenvolvimento de tecnologias apropriadas e adequadas aos mais
diversos contextos ecoldgicos, culturais e socioeconémicos, oferecendo uma base cognitiva
gue 0s movimentos sociais necessitam.

Dentro deste paradigma de praxis universitaria, insere-se a incubacéo universitaria no
campo da economia solidaria, em franca expansdao no Brasil principalmente nas
universidades publicas, surgindo a primeira experiéncia na década de 90, existindo hoje em
mais de 130 universidades e com mais de 300 experiéncias (Franca Filho, Cunha, 2009).

Este tipo de incubagdo universitaria € realizado por alunos, professores e
investigadores, através de programas de extensao (promovidos por Pré-Reitorias e nicleos
de extensdo ou pelas mais diversas Faculdades) tendo como destinatarios populacées e
organizagdes populares e de Economia Solidaria.

Estas incubadoras reforcam e disseminam o0s conceitos de Economia Solidaria
(EcoSol), de cidadania, de auto-gestao, de cooperativismo, de democracia participativa, etc.,
enriquecendo e ampliando as experiéncias trazidas para dentro da Universidade, criando
novas ferramentas de gestdo e novos conhecimentos de base tecnoldgico apropriados a
realidades especificas de organiza¢Bes comunitérias.

Devido a estas especificidades, este tipo de incubagdo universitaria é distinta da
incubacdo empresarial que se dirige a organizagbes empresariais. Assim, a incubagéo
universitaria de empreendimentos populares dirige o desenvolvimento da investigacdo e da
ciéncia para o trabalho ou a sociedade, invertendo uma légica tradicional de investimento
direccionado ao mercado (a ciéncia direccionada para a tecnologia empresarial).

Na figura abaixo apresenta-se os varios modelos de incubagdo, nomeadamente o de
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tipo de incubacdo de empreendimentos populares, onde se destaca o movimento das ITCP

(Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares) e a ITES/UFBA:

A - -
Incubacéo Incubacao A Incubadora Tecnolégica
Publica Universitaria g ) i
Incubagiio Incubagéo @y de Cooperativas Populares
Emprlesarl (governamentai (empresas Universitaria
2 s tecnoldgicas —
) ou autarguicas) spin-offs) (Incubadoras de ITES / UFBA

(ninhos de empreendimentos >~ | |ncubadora Tecnolégica de
empresas) populares) Desenvolvimento Territorial

Fig. 1 —Modelos de incubacéo e de incubacéo de empreendimentos de EcoSol. Fonte: elaboragéo propria

Sinteticamente, enumeramos algumas das diferencas entre incubacdo empresarial e
incubacao universitaria de empreendimentos populares, relativamente aos:
» Destinatarios > individuos ou organizacGes populares (associacdes, cooperativas,
ONG,...) em territérios com alta vulnerabilidade e exclusao social
» Fins > desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica (tecnologia social) para fins sociais

» Encargos > iniciativas isentas de taxas e royalties (direitos de propriedade intelectual)

Localizacdo > iniciativas situadas fora das instala¢des das incubadoras

« Actuacao > énfase em processos comunitarios, democraticos e de auto-gestdo

Debrucemo-nos primeiro sobre as Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas
Populares (ITCP) para posteriormente apresentarmos a ITES / UFBA, que sendo uma ITCP
distingue-se essencialmente pela sua distinta metodologia de incubacao.

As ITCPs séo programas de extensdo universitaria que baseiam as suas actividades
nos principios do cooperativismo no ambito da EcoSol, dirigindo-se exclusivamente a
individuos ou organiza¢des populares em territorios com alta excluséo social.

As ITCPs séo organizacdes de disseminacdo de Extensdo Universitaria voltadas para
a Economia Solidaria. A maioria das incubadoras (63%) estdo vinculadas a Pré-Reitorias de
Extensdo ou estruturas similares nas Universidades, 22% estédo vinculadas a departamentos
e a faculdades, 9% a nlcleos/institutos e centros de pesquisa e 0s restantes 6% a
programas de pdés-graduacdo. As equipas técnicas sdo formadas maioritariamente por
estudantes (63%) e por professores (23%) da graduacdo; estudantes (9%) e professores
(3%) da po6s-graduacao e os restantes 2% sao assistentes administrativos. Estes provém de
varias areas das ciéncias sociais e humanas, com destaque para gestdo, economia, servico

social, psicologia e educacédo. (PRONINC, 2007).



INTEGRACION, 22 AL 25

EXTENSION, NOVIEMBERE
DE EXTE DOCENCIA DE 2011
UNIVERS E INVESTIGACION ~ SANTA FE

PARA LA ARGENTINA

INCLUSION
Y COHESION
SOCIAL

As ITCPs por norma incubam cooperativas populares ou empreendimentos de
economia solidaria de forma isolada e nado articulada entre os EES incubados. Segundo o
PRONINC?® os destinatarios da incubacdo sdo na sua maioria grupos informais (45%),
Cooperativas (38%), associacdes (14%), micro-empresas auto-gestionarias (1%) e apenas
2% sao redes ou estruturas similares.

Destaca-se agora as principais convergéncias e diferencas entre as ITCP e a ITES:

Ambas séo programas de extensdo universitaria, baseando-se as suas actividades nos
principios da EcoSol, dirigindo-se exclusivamente a individuos ou organiza¢gbes populares
em territérios com alta vulnerabilidade e exclusao social, contribuindo para tirar muitos deles
da informalidade e da precariedade.

O que difere a ITCP da ITES é essencialmente a metodologia de incubacéo. As ITCP
“incubam” os empreendimentos (cooperativas, associagfes, experiéncias, etc.) de forma
isolada e ndo articulada, vivenciando estes as mesmas dificuldades que as micro e
pequenas empresas quando competem no mercado, ocorrendo uma taxa elevada de
mortalidade nos primeiros anos de existéncia.

Ja a metodologia da ITES / UFBA pretende dirimir algumas destas dificuldades ao
prioritizar a “incubag&o” de um territorio ou de uma comunidade através da criagdo de redes
locais de economia solidaria. Por outras palavras, a ITES/UFBA visa a promoc¢do do
Desenvolvimento Local, através do apoio ao processo de auto-organizacdo e reorganizacao
das economias locais, bem como, apoio na criacdo e gestdo por parte comunidade de
Empreendimentos de EcoSol que formaréo a rede local.

Desta forma a ITES/ UFBA visa a criacdo de emprego e actividade econémica com o0s
recursos locais existentes apoiando o desenvolvimento da comunidade/territério incubado.

A ITES /UFBA tal como as ITCPs, € incubadora universitaria que actua no campo da
economia solidaria, sendo uma organizacao de segundo nivel no tipo de actores, categoria
que reune as entidades de apoio e de fomento (Franca Filho, 2007) que se dedicam a
assessoria dos empreendimentos econdémicos solidarios (EES).

O papel das entidades de apoio e fomento da Economia Solidaria € fortemente
marcado pelo cardcter de mediacdo social e s&80 co-responsaveis, ao menos
temporariamente, do processo de gestdo dos EES, com vista a consolidagdo da sua
sustentabilidade e perenidade.

Apresentamos agora de forma sintética o conceito de Economia Solidaria (EcoSol)

® Fonte: site Proninc (acesso a 6.8.10) — dados relativos a 2005
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que surgiu na década de 90 na Franca, detendo no entanto, uma heranca historica e
afinidade com a Economia Social que surgiu na Europa no séc. XIX.
A EcoSol assume varias perspectivas e correntes’ que variam segundo os autores e
0s espacos geograficos, e expressa-se numa grande diversidade como um projecto de: (1)
construcdo de um modelo alternativo ou diferenciado do capitalismo como resposta ao
individualismo utilitarista que caracteriza o comportamento econdémico predominante nas
sociedades de mercado; (2) busca de novas relagdes e articulagcdes sociais, econdmicas e
politicas visando a transformacdo social através da mobilizagdo da sociedade civil; (3)
economia plural através hibridacdo das iniciativas, entre as economias publica e privada; (4)
uma utopia experimental de novas formas de sociabilidade e vivéncia de valores de
harmonizacao pessoal com o universo e com 0s outros; (5) novas formas de organizacao do
trabalho (auto-gestéo) via a juncdo da dicotomia producéo/gestdo como forma de combater
o0 desemprego, a exclusao social e a degradacao ambiental; (6) orientacéo e efectivacéo por
parte de publicos excluidos ou margem do mercado e da sociedade; entre outras.
Todas estas visdes encontram um ponto comum no estabelecimento de uma accéo e
producéo colectiva tendo por base a solidariedade, a reciprocidade e a cooperagéo. ®
A EcoSol tem actualmente obtido relevancia devido as insufeciéncias e inefeciéncias
gue se manifestam quer no plano econédmico com a actual crise, quer no plano politico
devido a deterioracdo do Estado Social e com a participacdo decrescente na democracia
representativa e, quer no plano social com o aumento dos cortes em politicas sociais que se
tém traduzido numa maior desigualdade, pobreza e deterioracdo da qualidade de vida.
Recorremo-nos de Franca Filho (2007) para apresentar umas das correntes da EcoSol
(a Francdéfona). Segundo o autor a EcoSol apresenta-se como um fundamento de uma outra
economia, que combina légicas econdémicas diferentes, ou seja, uma economia plural, isto €,
com uma pluralidade e convivéncia de formas diferentes de produzir e distribuir riquezas:
a) uma economia mercantil: fundada no principio do mercado autoregulado.
b) uma economia ndo mercantil: fundada no principio da redistribuigdo.
C) uma economia nao monetaria: fundada no principio da reciprocidade

Outro conceito também associado ao movimento da economia solidaria e ao das

4 Segundo Rogério Roque Amaro existem 3 grandes correntes: a Francéfona (nos quais se destaca Jean Laville),
0 modelo Ibero-Americano (Paul Singer) e a Camaronésia (Roque Amaro).

> Dada a pertinéncia e a riqueza do tema recomenda-se uma leitura mais aprofundada das seguintes
publicac@es: Laville, et al. (org.) (2004), sobre a Ecosol na Europa; Laville e Gaiger (2009) sobre os principios da
EcoSol e a sua contextualizagdo histérica e; Franca Filho e Laville (2004) abordam a EcoSol numa perspectiva
internacional inumerando o conjunto rico de iniciativas que comp8em o campo da EcoSol.
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ITCPs no Brasil, € o de tecnologia social, que tem como elemento central a “adequacao
sécio-técnica” (Dagnino et al, 2004: 51 e segs). Ainda de acordo com os autores a TS é em
si mesma um processo de construc¢ao social e, portanto, politico (e ndo apenas um produto),
desenvolvido no lugar onde essa tecnologia vai ser utilizada, pelos actores que vao utiliza-la.
Ocorre no dominio da incubacao universitaria, a produgédo de um novo tipo de conhecimento
e de tecnologia social (diferente da tecnologia convencional) que se apresenta como uma
alternativa capaz de proporcionar sustentabilidade econ6mica aos empreendimentos
autogestionarios e de economia solidaria (Dagnino et al, 2004: 60).

Lassance e Pedreira (2004: 66) referem que por norma as TS tém dimenséo local e
aplicam-se a pessoas, familias, cooperativas e associagfes. Apresentam-na como um
“conjunto de técnicas e procedimentos, associados a formas de organizacdo coletiva, que

representam solugdes para a inclusdo social e melhoria da qualidade de vida”.

3. A Extensdo Universitaria praticada pela ITES/IUFBA

A ITES/UFBA é uma préatica de extensdo universitaria que contribui na producao
colectiva de tecnologia social para a criagdo de trabalho, de actividade econdémica e a sua
proposta de incubacao é feita a partir de uma relacdo de dialogismo e de interaccao entre
actores da Universidade (professores, técnicos e estudantes) e sujeitos sociais de contextos
territoriais especificos (moradores, profissionais, liderangcas comunitarias, representantes
dos poderes publicos e outras instituicdes locais).

Em 2005 nasce a ITES / UFBA, localizada na Escola da Administracdo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) e com vinculos com o Centro Interdisciplinar de
Desenvolvimento e Gestédo Social (CIAGS) e com a Pro-Reitoria de Extensédo da UFBA.

No inicio a incubadora era composta por 5 pessoas e actualmente conta com mais de
30 pessoas (1 coordenador geral e 1 coordenador executivo que sdo ambos professores, 3
técnicos administrativos, 4 coordenadores e cerca de 21 estudantes bolsistas na sua maioria
provenientes do curso de Gestdo) envolvidas em 4 projectos em fase de incubacéo,
situados em contextos e realidades distintas (o Eco-Luzia em Santa Luzia, periferia de
Salvador; o EcoSamper na favela de Saramandaia em Salvador; o Ecosmar ° numa vila ru-

ral; e o projecto Renascer em Cairu - uma ex-cidade colonial a 150 km de Salvador).

% O projecto Ecosmar em Matarandiba foi distinguido com a disting&o na categoria de Promog&o do Bem-estar e
Humano do 5° Prémio Top Social atribuido pela empresa DOW Quimica Brasil.
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A incubadora universitaria contribui para algumas das questbes prioritarias da
sociedade, apontando alternativas e caminhos alternativos de desenvolvimento (local e
regional) via a emancipacao das pessoas (a nivel individual e colectivo); a reorganizacdo da
actividade econdémica do local assente na transversalidade e articulagdo de multiplas
dimensdes e; o término da reproducdo dos ciclos de pobreza a partir do apoio a
organizacao, articulacdo e desenvolvimento de iniciativas (econdmicas, sociais, politicas,
etc.) de base colectiva e de indole comunitaria.

O seguinte quadro foi construido a partir da andlise ao tipo de extenséo efectuada pela

ITES e tendo em conta os depoimentos dos seus protagonistas: professor e coordenador,

estudantes e moradores dos territorios “incubados”:

1. Articulacdo entre a Universidade e
Social Sociedade
2. Cumprir a misséo social da Universidade

Via de m&o-dupla Projectos

Processual-
organica

€ 3. Articulag&o do ensino

Académica |4. Articulacdo da pesquisa
5. Promocao da interdisciplinaridade

Permanente

Fig. 2 — Caracterizacdo da extenséo da ITES - Fonte: elaboracdo prépria

A concepcao social académica caracteriza-se por ser socialmente responsavel e por
ser a melhor que serve o0s propésitos de um processo de DL (Coelho, 2010).

Segundo Jezine (2004) esta concepcdo interliga as fungbes de ensino e de
investigacdo, ao articular a formacdo e a qualificacdo profissionais dos estudantes com
valores de cidadania, de solidariedade e de desenvolvimento humano integral, e
simultaneamente, orientar a investigacdo para a resolucdo de problemas sociais, alinhada a
modelos e processos de desenvolvimento através da construgdo social do conhecimento.
Assenta ainda, na fertilizacdo da organizagéo politica, da autonomia e do empowerment de
grupos excluidos, especialmente por apoiar a superagdo de obstaculos estruturais e
contextuais caracteristicos nestes grupos levando-os a perderem a sua autonomia e as suas
capacidades de organizacao e articulacéo colectiva.

A interdisciplinaridade estd presente estando envolvidos estudantes de Gestéo,
Comunicacéo, Informatica, Agronomia e Secretariado. Existe ainda a convivéncia entre
estudantes da graduacao e da pds-graduacéo (mestrado) nos projectos extensionistas.

As actividades extensionistas da ITES tém uma duracdo permanente. O facto de as

10
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equipas estarem permanentemente na comunidade facilita a construcdo de uma relacdo
proxima, afectiva e baseada na confianga entre os estudantes e os moradores.

As actividades s&o maioritariamente desenvolvidas em projectos e estes surgem via
canais formais (a abordagem é feita a nivel institucional, por exemplo junto de 6rgaos
competentes como a Pré-Reitoria de Extensdo da UFBA) e informais (feita ao nivel pessoal
e segundo relacionamentos existentes por exemplo com o coordenador da ITES) e tém
ainda presentes no processo formativo (ensino) a producdo de conhecimento (investigacéao)
ou seja, caracterizam-se por ter uma linha de acgéo processual-organica.

A articulagdo com o ensino e com a pesquisa manifesta-se na possibilidade de todos
os envolvidos em reflectir, vivenciar e solidificar os pressupostos e os fundamentos teéricos
de Ecosol, de DL, de auto-gestdo, de solidariedade, de cooperativismo e de associativismo.

A imersdo na realidade, ou seja, dos conceitos teéricos para a pratica, permite
apreender e testar os mesmos reproduzindo novos conhecimentos e aperfeicoando
metodologias e tecnologias sociais, como a titulo de exemplo, a construgdo conjunta dos
estudantes da UFBA com os moradores das comunidades, de Bancos Comunitarios de

Desenvolvimento e de Foruns de Desenvolvimento Comunitario ’.

z

No que caracteriza o tipo de articulacdo de via de mao-dupla, € incentivada a
participacdo das agentes locais (moradores activos em associacées ou empreendimentos
comunitarios) e a relacdo baseia-se num diadlogo e de aprendizagem constante entre ambas
as partes, baseada numa relacdo win-win, aproximando-se muito do conceito de
“comunicacdo” utilizado por Freire (1977) e o conceito de “ecologia de saberes” de Santos
(2008) pois entre os membros da incubadora e da comunidade estabelecem-se interac¢des
baseadas no didlogo, reciprocidade e reflexdo-accdo para a transformacédo da realidade.
Assim, ambos os polos (Universidade &ITES e as diferentes comunidades) saem
beneficiados de um processo de aprendizagem que € mutuamente reciproco, sem que
nenhuma das partes se aproprie ou se imponha a outra na articulacdo que estabelecem.

Nesta direcgdo, Thiollent (2002) refere que a extenséo deve ter uma preocupacdo de
contribuir na “construcéo social do conhecimento”, levando a que 0s projectos extensionistas
adquirem uma maior adequacdo a objectivos de transformag&o social, com o recurso a
metodologias participativas (como por exemplo a pesquisa-ac¢do entre outras) com a

incorporacdo de outras dimensdes associadas como o espirito critico, a reflexividade e o

7 Sobre a temética dos Bancos Comunitarios de Desenvolvimento sugere-se a leitura de Osia Passos (2007) e a
importancia do Forum de Desenvolvimento Comunitario veja-se Franca Filho (2007).

11
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propdsito emancipatério que devem orientar os projectos extensionistas. Nas palavras do
autor, bons projectos de extensdo sdo aqueles que geram ganhos de conhecimento e de
experiencia para todos os participantes, com base no ciclo relacionando acc¢éo e reflexao,
incitando estes a construirem um conhecimento préprio.

A ITES / UFBA personifica um exemplo da ruptura de uma universidade tradicional ou
funcional, orientada exclusivamente para o mercado ou para as expectativas e
necessidades que grupos de interesse detém sobre ela. Veja-se o depoimento do

coordenador geral da ITES, o professor Genauto Franca Filho:

“ A extensdo é importante para a Universidade na sua relacdo com a sociedade, sobretudo
dentro de um viés emancipatorio, devendo a extensdo contribuir para a transformacao da
sociedade. Com a extensdo e a EcoSol, a Universidade claramente se apresenta como
uma contribuicdo para os segmentos mais desfavorecidos da sociedade. (...) O problema
da reproducéo dos ciclos de pobreza nos bairros ndo esta tanto nos recursos, mas na

dificuldade de se organizarem e de terem iniciativas colectivas e com perenidade.”

A extensdo da ITES/UFBA, enquadra-se nalguns dos eixos tematicos  defendidos no
anterior Congresso Ibero-Americano de Extenséo Universitaria:

A incubadora fomenta a realizacdo de praticas integrais, articulando as 3 funcdes
universitarias e abordagens interdisciplinares dos objectos de estudo com a interac¢éo entre
os distintos saberes. Exemplo disso, € a ampliagdo e enriguecimento das actividades de
ensino e de investigacdo, e a relac@o existentes entre teoria e pratica de conceitos como
EcoSol, DL, Cooperativismo, Tecnologia Social, etc; para além desta articulagdo propiciar
uma re-producao, re-actualizacao e re-valorizacdo do conhecimento.

Através das suas praticas comunitarias que estabelece em conjunto com as
populacdes em distintos niveis de organizacdo e 0s seus territorios, insere-se no contexto e
nas dindmicas da sociedade e dos territorios, bem como, interage com novos tipos de
formas de organizagdo social caracteristica dos movimentos sociais. A ITES concretiza a
missao social da Universidade aliada a uma accdo transformadora dando resposta a

necessidades de organizacdes e de publicos-alvo que se situam & margem da Universidade.

8ox Congresso Ibero-Americano realizado em Montevideo no Uruguai, de 5 a 8 de Outubro de 2009, teve 5
eixos tematicos a discusséo e reflexdo dos participantes. A actuacéo da ITES / UFBA enquadra-se no seguintes
trés eixos tematicos: (1) Praticas Integrais: Articulagdo da Investigacdo, Ensino e Extensdo; (2) Extensao,
Sociedade e Territério; e (3) Extensdo e Movimentos Sociais.

Os restantes dois eixos abordados foram: (4) visdo latinoamericana de extenséo e (5) Formacéo: formacéo em
extensdo, formacéo de formadores.

12
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4. O Desenvolvimento Local a partir das redes locais de Economia Solidaria

Moura e Meira (sa) distinguem duas abordagens de Desenvolvimento Local (DL): a
competitiva (centrada na insercdo competitiva no mercado de uma regido através de accdes
dirigidas preferencialmente a médias e grandes empresas) e a social (centrada na
problemética da exclusédo social com enfoque em pequenos empreendimentos e segmentos
gue se situam a margem do mercado). Para as autoras, a Ultima abordagem assenta na
construcdo de um modelo alternativo que implique a redefinicdo de conceitos e praticas
econdmicas, tal como acontece com a perspectiva de Desenvolvimento Local para a ITES.

Assim, a base conceptual de DL esta pensada a partir da Optica e principios da
Economia Solidaria, onde a dimensdo mercantil ndo ocupe a centralidade, reconhecendo e
valorizando modos diferentes e alternativos do funcionamento econémico e assente em
pequenos empreendimentos solidarios. Este propdsito é materializado através das redes
locais de economia solidaria, que podem ser vistas como uma estratégia complexa de
cooperacdo para o DL. Por outras palavras, na ITES o processo de DL assenta na
“reorganizacdo das economias locais”, cujos principios de solidariedade e sustentabilidade
sejam estruturantes na criacdo de redes de economia solidaria. Franca Filho (2008)
denomina este processo de a “via sustentavel-solidaria no desenvolvimento local”.

A via sustentavel-solidaria busca novas formas de regulacdo das actividades
econémico-sociais, defendendo um paradigma de desenvolvimento e emancipacao
(empowerment individual e colectivo) que se assemelha ao defendido por Amaro (2009) °.

Esta concepgdo sustentavel-solidaria enfatiza a importancia dos territérios e a sua
capacidade de serem sustentaveis, destacando “a valorizagdo de solu¢bes enddgenas a
partir da ideia de que todo o local, bairro, ou comunidade, por mais pobre que seja, pode ser
portador de solugdes para os seus proprios problemas” (Franga Filho, 2008: 223-224),
buscando-se as solugdes no proprio local sendo os moradores destas comunidades a
buscar solucdes para as necessidades e problemas locais por eles identificados.

De acordo com o autor, esta via opde-se ao modelo tradicional de combate a pobreza,
ao desemprego e criacdo de actividade econémica — a “via insercional-competitiva’- na

medida em que a via sustentavel-solidaria prioritiza o territério (comunidade) ao mercado,

® Amaro (2009: 108) define o Desenvolvimento Local como: “ O processo de satisfacdo de necessidades e
melhoria das condi¢cdes de vida de uma comunidade local, a partir essencialmente das suas capacidades,
assumindo a comunidade o protagonismo principal nesse processo e segundo uma perspectiva integrada dos
problemas e das respostas.”

13
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realca as solucdes colectivas em vez das individuais, valoriza os recursos locais em
detrimento dos recursos externos.

As redes de economia solidaria envolvem iniciativas associativistas, cooperativistas e
moradores de um territério e possibilitam a construcdo conjunta da oferta e da procura em
funcdo das necessidades reais locais. Isto é, a construcdo dos Empreendimentos de
Economia Solidaria (EES) * que vao fazer parte da rede (a oferta) sdo constituidos e
geridos pela comunidade de forma a responderem a necessidades do local (a procura).

Uma rede de economia solidéria significa:

“ uma associacdo ou articulacdo de varios empreendimentos e/ou iniciativas de economia
solidaria com vistas a constituicdo de um circuito préprio de relagbes econdmicas e
intercAmbio de experiéncias e saberes formativos. S&o dois os principais objetivos de uma
rede de tal natureza:

- permitir a sustentabilidade dos empreendimentos/iniciativas de ec. solidaria em particular;
- fortalecer o potencial endégeno de um territorio na sua capacidade de promogéo do seu
proprio processo de desenvolvimento.” (Franca Filho, 2008: 224)

Esta nova forma de regulagdo econdmico-social, visa garantir a sustentabilidade e
perenidade dos EES, que por norma debatem-se com diversos problemas que originam uma
elevada taxa de mortalidade nos seus primeiros anos de vida. Alguns dos problemas
comuns destes EES sdo a escassez de fundo de maneio; acesso ao crédito e a tecnologia;
reduzidas competéncias e padrées de gestdo e marketing adequados a empreendimentos
solidarios; reduzido controle de qualidade; dificuldades de comercializagdo e escoamento;
ambiguidade dos meios de producéo; escassez de entidades de apoio logistico, técnico e
financeiro e; inexisténcia de dispositivos legais apropriados (Moura; Meira, sa apud Armando
Lisboa, 1999).

Na resolucéo dos problemas e da fragmentacdo em que os EES vivem, alguns autores
(Moura e Meira, (sa); Franca Filho (2007) e (2008) entre outros) sugerem estratégias que
articulem politicamente as redes constitutivas de EcoSol. Tal é a proposta de incubacédo da
ITES, na medida em que apoia a constituicdo dos EES e desenvolvem esfor¢cos na sua
articulacdo, reorganizacao e integracao numa rede local.

Metodologicamente, a constru¢cdo da rede faz-se com um Centro Associativo de Eco-

00 Empreendimento Solidario € uma forma de expressao da Economia Solidaria que pode assumir o formato de cooperativa,
empresa auto-gestionaria, rede ou outras formas de associag¢éo para producéo e/ou aquisicdo de produtos e servigcos (Moura,
Meira, sa).

14
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nomia Solidaria que engloba: associacao ou entidade local representativa; infocentro; banco

comunitario de desenvolvimento e; um nucleo cooperativo (ver figura 2):

‘ Banco Comunitario /L\ ’

Desenvolvimento
——m 14 PETROBRAS <7/ queiroz galvio w 1
ITES INcueapora TECNOLOGICA DE i perroonss ) rorsercryy et
ECONOMIA SOLIDARIA E GESTAODO
UF B A DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
. Centro Associativo
Empdreelzzndlrgelntos <= fe Eeosel = ‘ Infocentro
e ECOS0
Nucleo
Cooperativo
_ . Agroecologia
b - Mercadinho Comunitario; &
=2 Padaria Comunitaria; ‘
ompras Colectivas; L . .
etc Associacoes & Entidades Locais gEECaLd bE
UFBA : AbMiNiSTRACAD

[

Fig. 3 — Incubacéo “territorial” de Redes Locais de Economia Solidaria. Fonte: elaboragdo prépria

Dois empreendimentos (EES) sédo de notoria importancia no funcionamento da rede
local: (1) o banco comunitario de desenvolvimento que dinamiza a dimenséao
socioecondmica no local através da oferta de créditos para consumo e producao individual
ou colectiva a baixos juros e (2) o férum de desenvolvimento comunitario que dinamiza a
dimenséao sociopolitica. Este forum é um mecanismo de democracia participativa, sendo um
espaco publico de discussao conjunta e colectivamente dos rumos e estratégias locais onde
se renem o0s mais importantes segmentos da comunidade (escola, pescadores,
comerciantes, prefeitura, quadrantes religiosos, etc.).

A actuacado da incubadora pretende fortalecer o tecido socioeconémico com a criacdo
de iniciativas colectivas e comunitdrias de organizacdo politica (via fortalecimento do
associativismo local); de coeséo social (via fortalecimento dos lacos de solidariedade entre
os moradores); de afirmacéo cultural (via resgate das tradicbes e memorias da sua prépria
historia); de sustentabilidade ambiental (preservando o ecossistema local); de dimenséao
educativa e formativa (via emancipacdo, empowerment, processos de auto-gestédo,...); e de
gestdo do conhecimento (via apropriacdo de novas tecnologias de informacéo).

A suportar a criacdo da rede existe um tripé que consiste nos financiadores (empresas
ou consoércios de empresas geralmente a operar nas imediag6es do local), na Universidade
com os estudantes e professores a apoiarem todo o processo de incubacao e por ultimo, a
comunidade. Segundo José Méario Silva, presidente da Ass. Comunitaria de Matarandiba:
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“ E um tripé que deu certo: a Dow Brasil com o dinheiro para o projecto, a UFBA com a
equipa e a comunidade que conhece o local e que tem as ideias e sabe 0 que precisa mas
n&o sabia como por em pratica de uma forma estruturada e organizada. O apoio da UFBA
ajudou a consolidar e a estruturar as ideias ja existentes. Em 3 anos ndo imaginava que se

construisse isto tudo. E muita mudanca estrutural e cultural”

Conforme mais depoimentos obtidos de moradores de Matarandiba (projecto
Ecosmar) e de Cairu (Projecto Renascer) com a realizacdo dos projectos registaram-se
percepgdes como “houve um aumento da auto-estima da comunidade”, “a prendizagem e os
benefixios sdo para ambos (comunidade e estudantes)”, “tem havido muita mudanca e a
vida melhorou para algumas pessoas da comunidade”.

Apesar de serem visiveis as mudancas um ponto que os moradores mais envolvidos
e activos no projecto referem é a participacdo comunitaria, ficando esta reduzida a parte da
comunidade (e nao todos os moradores) nomeadamente, os lideres e membros
associativos, as liderangas carismaticas da comunidade e os agentes locais, sendo estes 0s
mais directamente beneficiados com os projectos devido ao seu envolvimento.

A intervencdo da ITES segue uma metodologia de actuagdo similar para todos os
projectos, sendo facil a sua replicacdo e adaptacdo mediante as necessidades especificas
de cada comunidade ou caracteristicas do local.

No processo de incubacdo ** ocorrem simultaneamente quatro eixos de intervencéo: a
formacéo, a pesquisa, o planeamento e a experimentacgao.

A formac&o é constante e visa minimizar os deficits educacionais do publico incubado
através da capacitacao técnica e profissional para a gestdo dos EES em rede; e formacao
geral em cidadania, em associativismo, em auto-gestao, etc.

A pesquisa é feita pela comunidade e visa obter um conhecimento acerca da realidade
local necessario a construcéo da rede. E um diagndstico do contexto socioeconémico e dos
aspectos historico-culturais do territério, da producgéo, dos servi¢cos e do consumo local.

O planeamento além de apontar a rede a ser criada tem também como intuito criar um
planeamento estratégico de desenvolvimento local ou territorial (PEDECO).

A experimentagdo é a vivéncia e a pratica de principios, valores e procedimentos de

EcoSol e fortalece o processo de formacéo e de apropriagdo por parte da comunidade:

' Sobre o desenho da intervencgéo da ITES veja-se Franca Filho e Cunha (2009).
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6. Resultados

Sobre a actuacgdo da ITES apresenta-se a avaliacdo dos membros da incubadora e por
outro lado a percepcdo dos moradores de duas das comunidades “incubadas”.

Para o coordenador geral, Genauto Franca Filho, o impacte da ITES revela-se
sobretudo ao nivel da emancipagéo e da reorganizagdo do local. Genauto e os estudantes
alertam que dadas as fragilidades do contexto local, da prépria rede local de Ecosol (que se
encontra em fase embrionaria) e o reduzido tempo de incubacdo dos projectos, a reduzida
participacdo da maior parte dos comunidade (inicialmente a mobilizacdo foi elevada mas
tem vindo a diminuir com o passar do tempo - existe ainda muita descrenca generalizada
devido a fracassos sucessivos de projectos anteriores a ITES/UFBA nesses territorios,
condicionando a mobilizacdo da comunidade) assim como a falta de indicadores mesuraveis
para 0s aspectos sociais, econdmicos, politicos e culturais, sdo obstaculos que dificultam a
avaliacdo sobre o impacte sobre o processo de DL.

E opinido generalizada por parte dos membros da ITES de que o tempo do projecto

D

(muitas vezes estimado segundo o financiamento disponibilizado pelos financiadores)
insuficiente. Para eles, no minimo seriam precisos 4 anos para se proceder a
“desincubacéo” e garantir a autonomia e a sustentabilidade da rede.

Na opinido dos agentes locais e dos moradores a avaliagdo da actuacdo da ITES é
positiva, enumerando as mudancas que estiveram na origem de mais e melhores
oportunidades no local. Porém ressalve-se, que na comunidade a percepcdo sobre a

melhoria da qualidade de vida varia consoante a participacdo/envolvimento dos moradores
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no projecto, ou seja, 0S que ndo estdo tdo activos e envolvidos tendem a criticar por néo
usufruirem dos beneficios do projecto.

Por parte dos agentes locais (moradores que estdo a liderar os EES que compde a
rede local) existe um sentimento de que a actuagdo da ITES ainda € necessaria e
fundamental por um periodo maior de tempo, nao se sentido ainda autbnomos mas todavia
dependentes do agente externo.

Conclui-se ainda que o empowerment dos moradores ocorre mais a um nivel individual
que colectivo e que o impacte tendencial na comunidade é visivel, contudo € ainda
insuficiente para melhorar as condi¢des de vida de uma forma generalizada.

Para além destes aspectos, hotamos que a presenga da ITES originou um aumento da
credibilidade e eficacia do trabalho realizado pela comunidade onde houve um aumento do
financiamento por parte de empresas e outros financiadores locais, bem como, registou-se
um aumento do nimero de parcerias e articulagcdes com entidades locais e nao locais.

Qualquer processo de DL requer muito tempo devido a existéncia de muitos
imprevistos e contratempos.

Refira-se que a ITES ainda ndo tem qualquer projecto na fase de “desincubacao”, nem
viveu ainda essa experiéncia. Tendo em conta a proposta de emancipacdo a que a ITES se
propbe, é necessario que 0s projectos se renovem por periodos de tempo maiores. No
entanto foi possivel, identificar nos projectos muitos dos atributos definidos por Amaro
(2009: 111) como necessarios para um processo de DL, de tal modo, que parte dos
moradores sentem as mudancas e avaliam-nas como positivas. Outra parte reconhece a
existéncia de oportunidades no local mas ressalvam que ainda néo é extensivel a todos.

Mas de uma forma geral, a avaliagdo feita é positiva, quer pelos moradores das
comunidades estudadas quer pelos financiadores dos projectos.

Apesar dos recuos e avancgos tipicos destes processos de desenvolvimento, as
comunidades sentiram as mudancas incutidas e as melhorias da qualidade de vida do local,
ao ponto de os moradores desejarem a continuidade da incubadora por mais tempo.

Na nossa opinido, verificam-se muitas mudancas estruturais portadoras de impacto e
oportunidades locais, apesar do tempo reduzido de actuagdo, dos muitos obstaculos
contextuais e dos escassos recursos existentes. Em sintese constatou-se nas comunidades
a existéncia de: i. Apropriacdo e re-producdo de saberes e de tecnologia social pelos

moradores; ii. Incremento de parcerias locais, sinergias e de captacdo de recursos; iii.
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Capacitacdo e emancipacdo e surgimento de novas liderancas na comunidade; iv.
Promocéao de oportunidades e aumento do sentimento de pertenca local,

O que nos leva a reforcar a ideia de que a médio-longo prazo (quando se proceder a
"desincubacé&o” da rede) as finalidades de DL tém fortes possibilidades de se concretizar.

Destacamos ainda que derivado da avaliacdo positiva feita por alguns municipios
(prefeituras) onde decorrem o0s projectos, existe no horizonte de curto-médio prazo, a
possibilidade da ITES / UFBA alargar a sua actuacéo, de “incubacéo territorial” para uma
“incubacdo municipal” contribuindo assim efectivamente para a construgdo de novas

estratégias e formulacdo de politicas publicas de Desenvolvimento Local.

7. Consideracdes finais

De acordo com o Orozco (2010) para a Universidade ser relevante e pertinente, deve-
se assumir como uma instituicdo estratégica nao substituindo os governos mas contribuindo
para o fomento da democracia e do aumento da participa¢éo da sociedade civil e gerando
programas e politicas publicas de investimento em ciéncia e tecnologia propondo modelos
alternativos de desenvolvimento.

Este é o caso da ITES como tentamos demonstrar, pois a incubadora universitaria da
UFBA, apresenta contributos importantes para se pensar e reforcar o cooperativismo e o
associativismo popular, a criacdo de emprego local e por fim, o Desenvolvimento Local.

A incubacdo de empreendimentos populares € uma forma de extensdo universitaria
COmo uma via para a consertacdo e a articulacdo de diferentes sujeitos e actores intra e
inter-sectoriais para a promogéo do DL de comunidades desfavorecidas. Muitas vezes estas
comunidades sabem o que precisam mas ndo sabem como pdér em pratica de uma forma
estruturada e organizada, sendo neste aspecto que consiste o apoio e assessoria da ITES
ao consolidar e estruturar as ideias, saberes e estratégias locais ja existentes e a potenciar
0S recursos e capacidades enddgenas.

As incubadoras universitarias e a tecnologia social que disponibilizam a sociedade
sdo um exemplo concreto da capacidade transformadora de uma Universidade
comprometida socialmente e empenhada no fortalecimento e sustentabilidade de
organizacdes que actuam no campo da Economia Solidaria e da sociedade em geral.

O caso ITES /UFBA mostra-nos que a articulacdo entre ensino — investigacdo —
extensdo, tanto as fungbes de investigacdo como as ensino podem estar orientadas para a

resolucdo de problematicas sociais, produtivas, de empregabilidade e de desenvolvimento.
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No processo de construgao das redes locais de Economia Solidaria estdo envolvidos
os moradores das comunidades incubadas, sendo eles os principais protagonistas na
gestao, organizacdo, implementacédo dos empreendimentos que integram a rede local.

Como exemplos da producdo, transferéncia e aplicacdo de tecnologia social (criada,
apropriada e recriada em via de mao dupla por actores sociais e universitarios) temos o
banco comunitario e o férum de desenvolvimento comunitario como os mais visiveis.

Para efectivar a relacdo Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Inovagdo (CTS+l) é
recomendavel que a Universidade introduza nos seus curriculos de graduacdo, pos-
graduacdo e mestrado teméticas como o cooperativismo, gestdo social, a auto-gestéo, a
economia social e solidaria, etc., bem como, crie condi¢des para difundir (transferir e aplicar)
a tecnologia social produzida nas actividades de extensdo universitaria, especialmente
aguelas que assentam em praticas sociais e académicas com recurso a metodologias
participativas, reflectivas, criticas e emancipatérias.

Neste artigo, ilustrAmos a importancia da incubacdo universitaria de
empreendimentos populares, destacando-se a especificidade da ITES / UFBA por ter como
propésito o Desenvolvimento Local. Actuando em outras areas distintas do DL, temos
assistido a expansao de incubadoras universitarias um pouco por todo o Brasil e em outros
paises Ibero-Americanos. Neste ambito, é de salutar os avancos de algumas universidades
portuguesas, pois em 2010 constituiu-se a primeira incubadora universitaria portuguesa, a
ISFEUC — Incubadora Social da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra — que
direcciona a sua actuacdo para organizacdes do 3° Sector, assim como a Universidade
Luso6fona de Humanidades e Tecnhologias, esta neste momento a desenvolver esfor¢os para

a criagdo da sua incubadora universitaria de empreendimentos populares.
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