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Resumen

El Observatorio del Graduado es un Programa Institucional de alcance nacional que se desarrolla desde el
2009 a cargo de la Secretaria de Extension Universitaria de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Desde su origen se ha propuesto vincular activamente a todas las Unidades Académicas de la Universidad
conformando una red de referentes, que a partir de un trabajo colaborativo, implementan el Programa en las
distintas Facultades Regionales.

El proyecto de seguimiento a graduados constituye un sistema que articula la informacion resultante de la
relacién Universidad y Sociedad / Universidad y Mundo del Trabajo y contempla la realizacion de un
seguimiento sistematico y pormenorizado de la trayectoria laboral de los graduados, asi como también la
elaboracion de un analisis critico de su formacién académica, desde el punto de vista de los graduados que se
desempefian profesionalmente en distintas regiones y contextos socioculturales especificos e intervienen
como actores en una sociedad cada vez mas compleja. Al medir el impacto de la educacion superior en el
sistema productivo, se conocen también aspectos que sirven para mejorar las condiciones de acceso al
empleo y la mejora en las condiciones de trabajo de los graduados de la Universidad.

Asimismo, se integran al proyecto las instituciones y empresas aledafias a cada Facultad Regional, de modo
de completar el diagndstico conociendo las demandas existentes en el mundo del trabajo en el cual se
desarrolla el profesional tecnologico.

Los datos obtenidos mediante la implementacién de cuestionarios electrénicos son procesados para su
posterior publicacién. Los informes elaborados son de caracter descriptivo y dan cuenta de como el graduado
UTN se inserta laboralmente luego de haber adquirido su titulo académico profesional.

Todas las actividades del programa se articulan y coordinan desde la SEU de Rectorado contando para ello

con un equipo de trabajo que es el encargado de difundir la propuesta, capacitar a los referentes de las
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Facultades en los casos que ello sea necesario, elaborar el proyecto y los cuestionarios necesarios a tal efecto,
analizar los datos registrados y realizar los informes correspondientes.

La caracteristica federal de la Universidad Tecnoldgica Nacional, que cuenta al momento con 31 Unidades
Académicas distribuidas a lo largo del territorio nacional, plantea la necesidad de implementar acciones
efectivas, tendientes a establecer una comunicacién fluida con una cantidad importante de graduados, que se
desempefian como profesionales en distintas regiones geograficas de nuestro pais.

Al pensar en la calidad de la educacién impartida, deben incorporarse a la evaluacién aquellas cuestiones
relativas al desempefio profesional de los graduados. El presente Programa tiene entonces la funcién de
implementar un diagnostico que, ademds, pueda ser traducido en acciones concretas llevadas a cabo por
multiples 6rganos de la Universidad. Consecuentemente, la sistematizacion en el relevamiento de datos
permite detectar en forma dindmica las nuevas necesidades emergentes, fortalecer la formacién profesional

al tiempo que medir el impacto de las acciones tomadas, generando un circulo virtuoso de retroalimentacion.



